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Realizarea acestui document a fost posibila datoritd suportului generos din partea poporului
American prin intermediul Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID).
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Cuprins

Listade tabele ... 4
1. Introducere sirezumat executiv...................ooociiiiii 5
1.1. Fisaderezumat PSM ..........ccccoiiiiiiii 5
1.2. Contextul national Si regional.............cccocuiiiiiiiiiii 5
1.3. Comisia si echipele PSM............ccocoiiiiiii 5
1.4. Aprobarea conSiliului I0CAl...........cooiiiiiiiiiii e 6
2. Introducere in planificarea strategiCa....................cccuviiiiiiiiiiiiiis 7
2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregatire a strategi€i.............cccceeeviiiiiiiiiiii i, 7
2.2. Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara....................occeeeenee 7
2.3. Informatii generale despre comunitate.............cccccooviiiiiiiiiiiiiie e 8
3. Profilul sianaliza comunitatii.........................cooi 9
3.1. Caracteristici geografice si de MediU..........ccceeiiiiiiiiiiiiiiii e 9
3.1.1. CaracteristiCi fiziCO-geOgIafiCe ........cooeiiiiiieeeeeeeee 9
3.1.2. Planificare spatiald ............cccoouiiiiiiiiiii 10
3.1.3. RESUISE NALUIAlE ... 10
3.1.4. Factorii de poluare a MediUlUi .........cceeeeeiiriiiiiiiiiii e 10

3.2, DEIMOGIATIE ... 11
3.2.1. RESUISE UMANE .....ccttuuiiiiiiieiiiiiiiiiis e e e e et s e e e e e e e s e e e e 11
3.2.2. FOrfade MUNCA........oooiiiiiiii 12
3.2.3. Profilul migrationist............coooiiiiiii e 14

3.3, SEIVICIH SOCIAIE ...t 17
3.3.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile .............cccooiiiiiiiiii e 17
3.3.2. SErIVICII SOCIAIE ... 19

N oo ] 1 o] 111 = U TP PPPPPPPPPPPPP 22
3.4.1. Dezvoltarea economiCa loCald ... 22
3.4.2. Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri.................. 23
3.4.3.  Sectorul agriCURUIII........coooiiiiee 24
3.4.4. Comertul Si SErVICIle ..........ccooiiiiiiiiiii 24
3.4.5. Gestionarea bunurilor............oooo 25

3.5, INFrASIIUCTUIAL. ... .. 26
3.5.1. Infrastructura utilitatilor Publice ...............cocoiii 26
3.5.2. FONAUITOCALIV ... 27

3.6. Buna guvernare Simanagement.............cooiiiiiiiiiii s 27
3.6.1. Gestionarea administrativa..............cccccoiiiiiiiiiiiii 27
3.6.2. BUGELUIIOCAL. ... 31
3.6.3.  Societatea CiVila ............oooiiiiiiiii s 31

3.7, ANAIZA SWOT .. 32
4. Strategia de dezvoltare SOCIO-€CONOMICA.............uuuuuuruuniiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeeeeaaees 38
4.1. Viziunea comuNitatii..........cccooiiiiiiiiiii 38
4.2. Cadrul de planificare si directiile strategice................cccccooiiiii 38
4.3. Planul de actiuni .........ccccccoiiiiiiiiiiiii 39
4.4 Verificare Si reVIZUIME ..........cccoiiiiiiiiii e 49

F Y 1= = PP RRPPPPPPPPI 52
Anexa 1. Fise de ProieCte...........oocuiiiiiiiiiiii 52

Anexa 2. Rezultalele sesiunii de PriortiZare ..........coouuiiieiiiiiiii e 55



Lista de tabele

Tabelul 1 Dinamica SPOrului NAtUIal..............uuuiiiii e e e e e e eeeees 11
Tabelul 2 Numarul de copii Si €leVi ... 11
Tabelul 3 Repartizarea populatiei ocupate pe tipuri de activitati economice, persoane........... 12
Tabelul 4 Aspecte cantitative privind migratia..............cccocooiii 14
Tabelul 5 Proiecte implementate cu suportul bastinasilor.................ccooeciii, 15
Tabelul 6 Situatia populatiel SAraCE ..........coovuiiiiii e 17
Tabelul 7 Persoanele cu dizabilitati, la inceputul anului 2020...............cccoiiiieiieiiieee 17
Tabelul 8 Persoanele TN etate .........coooo oo 18
Tabelul 9 Detalii privind institutiile de invatamant ... 19
Tabelul 10 Sectoarele de crestere si provocarile asociate............cccccovvviiiiiiiiiie e 22
Tabelul 11 Structura economiei locale dupa tipul de activitate ..., 23
Tabelul 12 Structura fondului FUNCIAT ...........ouuiiiiiie e eeeees 26
Tabelul 13 Cadrul normativ-organizational al APL.............cccociiiiiiii e 27
Tabelul 14 Serviciile publice gi atributiile [Or................cccoii 28
Tabelul 15 Participarea comunitatii in cadrul proiectelor in ultimii 5 ani............cccccceeeeeeeineennn, 30
Tabelul 16 Veniturile bugetului local, in perioada 2017-2020, Mii €1 .....ccoevvvvviviiiiiiiiieeeeeeeeeans 31
Tabelul 17 Structura cheltuielilor, executate in perioada 2017-2020, mii l€i........cccceevveeeireennnns 31
Tabelul 18 Tipurile de raportari privind implementarea Strategi€i.............ccoovvvviiiiiiiiiiiieenn, 50

Tabelul 19 Riscurile privind implementarea Strate@giei ................uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiee 50



1. Introducere si rezumat executiv

1.1. Fisa de rezumat PSM

Strategia de Dezvoltare Comunitara (in continuare SDC) a c. Geamana pentru perioada 2021
— 2026 a fost elaborata cu sprijinul Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in
continuare GL), creat prin Dispozitia primarului c. Geamana nr. 85 din 12.10.2020, cu
asistenta tehnica si metodologica din partea consultantilor Institutului de Dezvoltare Urbana, in
cadrul Programului Comunitatea Mea, implementat de IREX si finantat de Agentia Statelor
Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID).

Continutul acestui document tine de responsabilitatea GL si nu reflecta in mod necesar
viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite ale Americiii.

Strategia de dezvoltare prezintd analiza situatiei existente, elaborarea viziunii, obiectivelor
strategice si planului de actiuni pentru perioada 2021-2026, mecanismul de monitorizare si
evaluare, precum si dezvoltarea unui portofoliu de proiecte ale Strategiei.

Strategia accentuiaza punctele forte ale comunitatii, analizeaza punctele slabe, oportunitatile
si riscurile, bazdndu-se pe potentialul socio-uman, dezvoltarea economiei locale, serviciile
publice, institutiile infrastructurii educationale, culturale, sociale si de afaceri, precum si pe
capacitatea autoritatilor publice locale si structurilor societatii civile privind asumarea
responsabilitatii pentru procesul de dezvoltare locala in umatoriii 5 ani de zile.

La baza elaborarii documentului stau cateva principiil, cum ar fi: (i) promovarea unei guvernari
locale profesionale, eficiente si responsabile; (ii) promovarea unui proces decizional
participativ, transparent, (iii) promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii durabile la
nivel local.

1.2. Contextul national si regional

SDC reprezinta principalul document de dezvoltare a localitatii, pe o perioada medie, fiind un
document complex, elaborat printr-un larg parteneriat, care are la baza documentele de
programare locala: Planul de Dezvoltare Economica Locala 2020-2022, raionala (Strategiia de
dezvoltare socio-economica a raionului Anenii Noi 2014- 2020), regionala (Strategia de
dezvoltare regionala Centru (2016-2020 si planuri regionale sectoriale) si nationala (Strategia
nationala de dezvoltare "Moldova 2030, strategii sectoriale de dezvoltare) si supra-nationale
(Agenda de Dezvoltare Durabila 2030, Strategia UE pentru Regiunea Marii Negre 2020-2030).

1.3. Comisia si echipele PSM

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara a comunei Geamana
pentru perioada 2021-2026, elaborata intr-un mod participativ, conform Manualului de
utilizarea a APSL, elaborat de programul USAID / Comunitatea Mea (CM) Moldova.

SDC reprezinta un document de politica publica, care va ghida actiunile Administratiei Publice
Locale, in stransa cooperare cu sectorul economic, mediul asociativ si institutile publice de
nivel local, in urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii unui proces continuu si coerent de
dezvoltare a localitatii.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grupul de lucru, componenta caruia a fost aprobata
prin Dispozitia primarului nr. 85 din 12.10.2020, dupa cum urmeaza:



Tabelul 1. Componenta grupului pentru planificare strategicé
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19.
20.
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Sturza Eduard
Usurelu Irina
Malairau Lina
Barcaru Eugenia
Malairau Elena
Bulgari Galina
Macovei Natalia
Malarau Clavdia
Vizin Rodica
Puscas Olesea
Malarau Gheorghe
Tarita Dumitru
Coiman Ludmila
Turtureanu David

Buhan Marin
Croitoru Vitalia
Domente Elena

Albu Viorel
Croitor Irina
Bizgu Anatolie
Renchez Irina

Primaria c. Geamana
Primaria c. Geamana
Primaria c. Geamana
Primaria c. Geamana
AO ,Generatia-G”
IPG "Geamana”
Gradinisa "Licurici”
Casa de cultura
Biblioteca

Ansamblul folcloric ,Doina-Doinita”
Ansamblul folcloric ,Basarabenii”

Consiliul Local
Consiliul Local
Biserica cu
Gheorghe”
GT ,Buhan Marin”

»SV Croitoru Grup” SRL

hramul

AO ,Generatia-G”
AO ,Generatia-G”
AO ,Generatia-G”
Primaria c. Geamana

.Sf.M.Mc.

primar
contabil

specialist, coordonator proiect
contabil-sef

presedinte

director

director

director

bibliotecar

membru

membru

consilier local

consilier local

preot-paroh

agent economic

agent economic

specialist in protectia drepturilor
copiilor

membru

presedinte ADB junior

membru ABD junior, consilier
asistent social

Consultanti in planificare strategica, Institutul de Dezvoltare Urbana
Gututui Veaceslav, Cimbir Cornelia

1.4. Aprobarea consiliului local

Strategia a fost aprobata prin Decizia Consiliului Local Geamana nr. 5/9 din 04 iunie 2021.



2. Introducere in planificarea strategica

2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregatire a strategiei

SDC a fost elaborata pentru a impulsiona dezvoltarea socio-economica a localitatii pe
perioada 2021-2026, de a stabili repere clare pentru conjugarea efortului comun al membrilor
comunitatii (inclusiv celor stabiliti in afara localitatii) si cu atragerea diferitor parteneri, orientat
spre imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor, cu respectarea principiilor de dezvoltare durabila.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea partilor
interesate (administratia publica, mediul de afaceri, societatea civild, institutiile publice
din teritoriu) si a responsabililor pe domeniile mentionate. Aceasta analiza, ce contine o
dimensiune tematica, dar si una integrata, a servit drept material de lucru in cadrul
grupurilor de lucru: economic, social-educational, mediu, infrastructura, administratie
publica.

2) Analiza SWOT - instrument de analizd a potentialului de dezvoltare a comunitatii,
evidentiaza punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintarile rezultate din diagnosticul
teritoriului pe baza unui proces participativ al partilor interesate (grupuri de lucru
sectoriale, interviuri, ateliere de lucru, focus grup-uri, dezbateri cetatenesti).

3) Strategia contine viziunea, obiectivele generale si specifice de dezvoltare si
principalele actiuni de dezvoltare ale localitatii. Acestea sunt masurabile in termeni de
timp, relevanta si rezultate concrete.

4) Planul de actiuni 2021 — 2026 contine actiunile concrete de intreprins pe termen scurt
si mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite in Strategie. In
plan sunt stabiliti responsabilii, sursele de finantare, termenii de implementare

5) Mecanismul de monitorizare si evaluare include elementele de baza pentru a crea
sistemul de verificare, monitorizare, evaluare si raportare a progreselor realizate in
implementarea Strategiei.

6) Portofoliul de proiecte prioritare include fisele la cateva proiecte din diferite domenii,
prioritare de dezvoltare a comunitatii.

Metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ si transparent al acestui document
prin organizarea de interviuri, chestionare, ateliere de lucru, focus grupuri, training-uri, grupuri
de lucru sectoriale, consultari si audieri publice in fazele esentiale de elaborare, pentru
exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor sociale. Au fost respectate principiile
egalitatii si echitatii de gen, incluziunii si reprezentativitatii tuturor grupurilor din cadrul
comunitatii (criterii de varsta, sex, etnie, apartenenta religioasa, categorii vulnerabile, etc.). De
asmenea, au fost realizate chestionari si interviuri cu bastinasii plecati in afara localitatii (in
tara si peste hotare), asigurand astfel participarea Diasporei la elaborarea prezentului
document.

Pe baza planului de actiuni al SDC vor fi elaborate planuri anuale de activitati pentru Consiliul
Local si Primarie, a altor institutii si entitati responsabile de implementarea activitatilor
respective.

2.2. Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara

SDC reprezinta un document de planificare strategica integrata la nivel local, un instrument
esential pentru factorii de decizie, pentru partile interesate si mai ales pentru cetateni, unde
sunt identificate cele mai rationale, eficiente solutii pentru cresterea calitatii vietii, pentru o
dezvoltare durabila pe termen mediu si lung in comunitate.



Strategia a fost elaborata cu suportul GL constituit prin Dispozitia primarului c. Geamana nr.
85 din 12.10.2020, cu asistenta tehnica si metodologica din partea consultantilor Institutului de
Dezvoltare Urbana, in cadrul Programului Comunitatea Mea implementat de IREX si finantat
de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID).

Continutul acestui material tine de responsabilitatea GLPS si nu reflecta in mod necesar
viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite ale Americiii.

2.3. Informatii generale despre comunitate
Comuna Geamana este o unitate administrativ-teritoriala de nivelul | din raionul Anenii Noi,
constituita din 2 localitati. Cuprinde satele Geamana si Batic.

Geamana este o localitate, situata la latitudinea 46.8183, longitudinea 29.1388 si altitudinea
de 82 metri fata de nivelul marii. Conform situatiei demografice si numarului preliminar al
populatiei prezente pe unele grupe de varsta, la 01.01.2016, Geamana numara 3261 locuitori.
Localitatea este pozitionata la o distanta de 11 km de centrul raional Anenii Noi, si 36 km de
capitala RM. Suprafata totala ocupata de domeniile satului este de circa 5005,83 ha.

Satul Geamana a fost atestat documentar la 22 martie 1568.

Adresa juridica - Republica Moldova, r-ul Anenii Noi, c. Geamana.



3. Profilul si analiza comunitatii

3.1.

Pozitionarea  geografica |
Geamana este o localitate din
raionul Anenii Noi, situata la
latitudinea 46.8183, longitudinea
29.1388 si altitudinea de 82 metri
fata de nivelul marii.

Distanta directa pana la pana la
or. Anenii Noi este de 11 km, iar
pana capitala tarii - or. Chisinau
este de 36 km.

Caracteristici geografice si de mediu
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Istoric | Satul Geamana a fost
atestat la 22 martie 1568, intr-o =«
marturie hotarnica de pe timpul
domniei lui Alexandru
Lapusneanu. Aflata langa
"hotarul lui Halil-pasa", localitatea a fost in repetate randuri pradatd de tatarii de la Causeni. In
1608 medelnicerul Simion Capsa a cumparat de la pitarul Dumitrasco "ocina Jeamini" cu 100
taleri de argint. lar in mai 1701 voievodul Constantin Duca s-a intilnit la Geamana cu hanul
tatarilor, pentru a solutiona o serie de probleme.

Hirbovat Tiraspol |
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Molesti Gisca
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w25

Razeni Larga

In 1791 la Geaména a fost construitd o bisericd de lemn, care in 1794 a fost inzestratd cu o
Evanghelie, tiparita la Ramnic. Potrivit recensamintelor din anii 1803 si 1809 in Geamana
tréiau respectiv 975 si 970 de locuitori. Tn 1817 satenii din Geamana aveau in proprietate 6
mori de vant.

Prin anii 1860-1861 administratia rusa a inceput sa taie padurile din apropierea satelor
Geamana, Carbuna, Gangura. In acea perioada in sat a fost construitd o inchisoare de etapa
pentru ocnasii minati in Siberia. in 1875 Geamana numara 189 de gospodarii cu 740 de
barbati si 589 de femei, avea moara cu aburi.

La inceputul secolului XX Geamana avea 257 de case si 2 675 de locuitori.

3.1.1.  Caracteristici fizico-geografice
Suprafata satului este de 5 mii ha. Arealul teritorial-administrativ dispune de resurse naturale
relativ reduse.

Fiind caracterizata printr-un relief predominat de altitudini joase (pana la 300 m), cu o bonitate
a solurilor (circa 65 %) mai mica de media nationala, sunt necesar de implementat o serie de
lucrari care ar diminua prejudiciul aparut ca urmare a micsorarii notei de bonitate din ultimii
ani. Din cauza suprafetelor agricole supuse continuu lucrarilor, a conditiilor meteorologice cat
si altor lucrari industriale, pe teritoriul satului s-au format zone afectate de alunecari de teren,
care inclusiv reprezinta unul din motivele de degradare ale solului.

Clima | Localitatea Geamana se caracterizeaza printr-o clima temperat-continentala, cu ierni
scurte si blande, cu veri lungi si calde. Temperaturile medii anuale oscileaza intre 9,2 -9,9
grade Celsius. Temperaturile pozitive se inregistreaza pe parcursul a 9 luni. Temperatura



medie a lunii celei mai calde - iulie - plus 21,0-22,5 grade Celsius, a celei mai reci - ianuarie -
minus 15-20 grade.

Adancimea de inghet posibila a solului variaza intre 40- 50cm, maximala pe iarna 65-70 cm.
Cantitatea anuala de precipitatii in mediu alcatuieste 460 mm. Grosimea stratului de zapada
atinge 30 cm cu asigurarea de 5%. Vanturile predominante sunt din directia nordica si nord —
vestica. Vitezele maxime ale vintului rar trec peste limita de 25-30 m/s, insa pot sa atinga si 35
m/s, cu rafale de pana la 40 m/s. Apele freatice se gasesc destul de adanc, de la 6-15 m de la
suprafata terasamentului, aceste pozitii a apelor se gasesc in cele mai ploioase luni ale anului.

Bazine acvatice | Pe teritoriul satului curge raul Batac cu lungimea de 5 km. Satul dispune de
un lac cu o suprafata totala de 5 ha, 7 fantani arteziene si 56 fantani de mina. Debitul de apa
potabila de care dispune localitatea nu este suficienta pentru indestularea cerintelor zilnice. in
mediu, pe cap de locuitor zilnic revine circa 60-70 | de apa, media pe republica fiind de circa
100 1. Tn anii secetosi, majoritatea fantanilor satului seaca. In partea de jos a satului apa din
fantani este poluata. Din aceste considerente revitalizarea sistemului de apeduct si construirea
unor noi portiuni este o probleme prioritara pentru localitate.

3.1.2.  Planificare spatiala
Localitatea are in elaborare Planul Urbanistic General. Conform primariei, satul este impartit
conventional in 4 parti.

3.1.3. Resurse naturale
Suprafata totala a fondului funciar atribuit localitatii constituie 5000 ha.

Relieful comunei Geamana este deluros, dealurile fiind separate intre ele de piraie, vilcele si
rapi.

3.1.4. Factorii de poluare a mediului

Calitatea aerului | In c. Geamana volumul noxelor degajate in atmosferad este minim, reiesind
din faptul ca pe teritoriul satului nu exista depozite de ingrasaminte si pesticide.

Principalele surse de poluare a mediului constituie transportul auto, gunoistile neautorizate,
arderea tuturor tipurilor de combustibil in gospodariile personale, arderea ilegala a miristii Si
deseurile de la animale din gospodariile personale. Totusi, periodic problema poluarii aerului
apare datorita arderii stihiniice a deseurilor de la depozitul municipal de deseuri de la
Tantareni.

Calitatea solului | Principalul factor de degradare a solurilor este eroziunea. Activitatea
economica a condus la intensificarea proceselor de degradare a terenurilor si invelisului de
sol. Reducerea exageratd a aplicarii ingrasamintelor conduce la epuizarea continutului de
elemente fertile Tn soluri si la scaderea productivitatii terenurilor. Practica agricola
demonstreaza ca, capacitatea de productie si recoltele cresc prin utilizarea tehnologiilor
avansate, masinilor si uneltelor perfectionate, utilizarea ingrasamintelor si pesticidelor,
efectuarea lucrarilor de irigare, desecare, drenare, de prevenire si combatere a eroziunii
solului, etc. Nerespectarea acestor cerinte duce la micsorarea roadelor si degradarea stratului
fertil a solului-humusul.

In localitate sunt proprietari de terenuri agricole care utilizeazd tehnologii avansate de
producere agricola, folosind diverse chimicale, pesticide, ceea ce respectiv influenteaza
asupra calitatii solului. De asemenea impact semnificativ are arderea miristilor.



Calitatea apei potabile | Analiza apei din fantanile satului, iaz, rau efectuata in anul 2018 de
catre Centrul de sanatate Anenii Noi, a scos in evidenta faptul ca apa potabila a 75% din
fantanile supuse analizei are un procent inalt de nitrati, nitriti si urme de amoniac ce intrec
cotele admisibile. Analizele repetate efectuate, au demonstrat ca apa potabila din fantanile
localitatii nu s-a Tmbunatatit.

Gestionarea deseurilor | Majoritatea deseurilor menajere solide generate in comuna
Geamana (cca. 450 tone/an) sunt colectate si transportate de intreprindea municipala la
depozitul de deseuri Tantareni, localizat la doar 5 km de hotarul de nord al localitatii Geamana.
intreprinderea municipala din com. Geaména foloseste echipament invechit (camion GAZ 61
cu remorca, cu o vechime de peste 20 ani) colectand deseurile de la casele oamenilor de
doua ori pe luna. Gospodariile plaseaza deseurile mixte in saci care sunt ridicati de muncitorii
intreprinderii. Colectarea este dificila si ineficienta, in principal, din cauza echipamentului
depasit folosit.

Astfel, este imperativ necesar modernizarea serviciu de salubrizare din com. Geamana cu
extinderea acestuia si spre localitatile din com. Ciobanovca situate pe un traseu comun.
Pentru asigurarea sustinerii populatiei, dezvoltarea serviciului de salubrizare trebuie realizata
cu implicarea comunitara, atat la configurarea elementelor serviciului, cat si la mobilizarea de
fonduri pentru cofinantarea activitatilor de implementare a serviciului.

3.2. Demografie

3.2.1. Resurse umane
Populatia totala a la 01.01.2020 a fost de 3173 de locuitori. Sporul natural a avut o dinamica
diferita. In anii 2013, 2014 si 2016 sporul a fost unul pozitiv. In ultimii doi ani, se contureaza o
tendinta negativa (-4 in 2018 si -16 in 2020). Cazuri de mortalitate infantila nu au avut loc.

Tabelul 1. Dinamica sporului natural

Perioada Nascuti Decedati
Total inclusiv copii panalalan
2014 37 34 -
2015 48 47 -
2016 38 41 -
2017 53 32 -
2018 46 46 -
2019 37 41 -
2020 27 43 -

Sursa: Primaria localitatii

Comuna Geamana in ultimii ani (2017-2020) s-a confruntat cu cresterea numarului locuitorilor
cu varsta 57/62+ ani. Astfel, se constata ca localitatea se confrunta cu proces de imbatranire a
populatiei. In structura pe sexe, ponderea barbatilor este mai mare decéat a femeilor, respectiv:
51,15% fata de 48,85.

Ponderea copiilor si elevilor de varsta prescolara si scolara este relativ ridicata, constituind
22,4% sau 711 persoane.

Tabelul 2. Numarul de copii si elevi

Populatia satului Masculin Feminin Total
Total 1623 1550 3173
inclusiv:

- De varsta prescolara (0-6 ani) 158 137 295




Populatia satului Masculin Feminin Total
Dintre acestia frecventeaza gradinita 67 52 119

- 6 (7) -18 ani (de varsta scolara) 214 202 416
Dintre acestia elevi in clasele 1-4 67 68 135
Dintre acestia elevi in clasele 5-9 70 86 156
Dintre acestia elevi in clasele 10-12 7 8 15

Sursa: Primaria localitétii

3.2.2.  Forta de munca

Aspecte ocupationale | Populatia angajatd in campul muncii constituie 1026 de persoane.
Mai mult de jumatate este angajata in agricultura. Populatia absenta din localitate (mai mult de
1 an) se ridica la 500 persoane din numarul total al locuitorilor. Pe langa locurile de munca
disponibile localnicilor in cadrul localitatii, o parte a populatiei satului se deplaseaza la munca
la podgoriile companiei viti-vincole FPC ,Asconi”SRL (dispune de cca 500 ha de vita de vie in
Geamana), in centrele raionale (Anenii Noi, laloveni si Causeni), municipiul Chisinau din
apropiere. Astfel, exista o rata relativ medie de angajare a persoanelor active in campul
muncii, ceea ce pozitiv se reflecta asupra veniturilor populatiei comunitatii.

Tabelul 3. Repartizarea populatiei ocupate pe tipuri de activitati economice, persoane

Anul 2020
Total 1026
Agricultura 523
Industrie 103
Constructii 202
Comert 32
Transport si comunicatii 67
Administratie publica 20
Tnvitamant, 48
Sanatate si asistenta sociala 3
Alte tipuri de activitati 28

Sursa: Primaria localitatii

Agentii economici din sectorul real al economiei au creat locuri de munca pentru 510 angajati,
majoritatea fiind angajati sezonier. In afara localitatii sunt angajati peste 400-500 de persoane,
o parte insemnata fiind angajati in mun. Chisinau si suburbie. O parte din persoane lucreaza la
Anenii Noi.

In majoritatea cazurilor, antreprenorii intervievati, in deosebi din domeniul agricol, nu au
nevoie de muncitori calificati. Exista, totusi, agenti economici cu noi activitati agricole, care duc
lipsa specialistilor privind funtionarea noilor procese tehnologice.

Marea problema a economiei locale este naveta fortei de munca in alte localitati si insuficienta
angaijatilor in intreprinderile locale. Acest factor influenteaza in mod direct capacitatea fiscala a
comunitatii si veniturile in bugetul local necesare pentru investitii publice. Sarcina de baza a
autoritatilor locale si a mediului de afaceri local este de a creste atractivitatea locurilor de
munca din localitate si lansarea unor noi genuri de activitati cu salarii atractive. Inregistrati in
calitate de someri sunt 30-40 de persoane.

Faptul ca com. Geamana are o distnata de numai 38 km de capitala, reprezinta un punct forte,
in special pentru piata de desfacere. In acelasi timp, mun. Chisindu atrage o buna parte a
fortei de munca si fluxuri de consum, incetinind dezvoltarea economica.







3.2.3.

Date cantitative |

Profilul migrationist

Tabelul 4. Aspecte cantitative privind migratia

Populatia totala a localitatii

100%, 3173 locuitori

- femei 52,7%, 1674

- barbati 47,3%, 1499
Persoane migrante 15,78%, 500 persoane
- temporar 42,4%, 212

- permanent 57,6%, 288

- femei 52,4%, 262

- barbati 47,6%, 238 persoane

Varstnicii ramasi acasa

490 persoane, dintre care 15 cuprinsi in sistemul de evidentaa
sistemului de asistenta sociale.
Nevoi: financiare, comunicare, ajutor in gospodarie.

Numar copii ramasi acasa

Cu un parinte 67, ambii parinti plecati 11

Numar copii plecati cu parintii

98

Numdr oameni care au
intentia de a migra

57+

Numarul migrantilor reveniti in
2020

184 persoane, din care 100 persoane nu pot pleca Thapoi peste
hotare din cauza pandemiei COVID-19

- femei

98

- barbati

86

Tarile principale de destinatie

e Rusia 86/17,2%; Italia 69 / 13,8%; Franta 47 / 9,4%

e Germania 40/ 8%; Romania 39 / 7,8%; Spania 35/ 7%

e Israel 30/ 6%; SUA 30 / 6%; Portugalia 25 / 5%

e Cehia 24 / 4,8%; Marea Britanie 20 / 4%; Ucraina 20 / 4%
e Turcia13/2,6%; Irlanda 12 / 2,4%; Elvetia 10 / 2%

Sursa: Primaria localitatii

Oportunitatii si servicii locale pentru migranti |

Oportunitati:

- Activitatea Asociatiei bastinasilor "Generatia G” si

dezvoltarea localitatii

- Oportunitati si platforme in sustinerea dezvoltarii si promovarii economice locale de la

posibilitatea de

stat (ODIMM, AIPA) si proiecte/programe internationale (IFAD, PNUD/MiDL, USAID).

Servicii, asistenté asigurata de APL Geaména:
- aprovizionarea cu apa potabila

- iluminare stradala

- managementul deseurilor menajere solide

- asistenta sociala
- secretariat si cadastru

- achitarea impozitelor, taxelor locale

- asistenta in procesul de custodie asupra copilului ramas temporar fara ocrotire

parinteasca

- biblioteca publica locala dotata cu echipament computerizat Novateca si literatura bogata

- cercul de dans popular pentru copii si cercul de desen pentru copii.
- sala de sport bine amenajata si dotata cu echipament sportiv
- teren artificial sportiv pentru fotbal.

implicare



Servicii oferite de institutiile de stat:
- Subdiviziunea teritoriala pentru ocuparea fortei de munca Anenii-Noi:

oportunitati de angajare in campul muncii

serviciul de informare si consiliere

serviciul de intermediere a muncii

stimulari financiare pentru incadrarea in cimpul muncii in alta localitate

orientare si formare profesionala: formare profesionala: calificare, recalificare si
perfectionare; ghidarea in cariera

oportunitati de initiere si dezvoltare a afacerilor: acces la finante, instruiri si consultanta
antreprenoriala

(re) integrarea copiilor in sistemul de educatie si recunoasterea calificarilor

- Servicii de sanatate si asistenta medicala primara (Geamana si Anenii-Noi):

inscrierea si evidenta la medicul de familie

obtinerea politei de asigurare medicala

efectuarea controlului medical profilactic si sistematic
asistenta psihologica, medicala, legala si sociala

- Servicii sociale:

beneficierea de pensie pentru limita de varsta cu cotizarea anilor munciti peste hotare

- Servicii de documentare:

transcrierea actelor de stare civila ale cetatenilor Republicii Moldova, inregistrate de
catre organele competente din strainatate
procedura de circutaie cu unitati de transport inmatriculate in alte state

- Oportunitati de achizitionare a unei locuinte:

Programul guvernamental "Prima casa”.

Provocari, probleme intalnite de migranti la nivel local

- lipsa locurilor de munca

- salarii mici si motivatie financiara redusa pentru angajati
- drumuri de calitate nesatisfacatoare

- lipsa sistemului de canalizare

Proiecte locale realizate cu implicarea bastinasilor in perioada 2015-2022 |

In comuna, din anul 2019 activeazad asociatia bastinasilor "Generatia G”. Cu implicarea
bastinasilor a fost realizat un proiect de infrastructura, iar altele 2 proiecte sunt in curs de
implementare. In 2019-2020, cu sprijnul bastinasilor au fost realizate 2 campanii de colectare
de fonduri, fiind colectate cca. 66 mii lei.

Tabelul 5. Proiecte implementate cu suportul bastinasilor

# Denumire proiect Anul Donator - Contribut. Contribut. Alte surse
implement. contribut. APL bastinasi

1 |Amenajarea parcului 2019 18120 9240 8 880
public si  procurarea
bancilor, felinarelor,
pavajului, arborilor, lei

2 |Dotarea pietei agricole 2020-2021 10 000 21492 3335 3700 -
cu echipament electric si voluntariat
utilaj frigorific, dolari AdB

3 |Proiect economic in 2020-2021 59940 126 567 111 237 87 360 — APL
domeniul turismului, Ciobanovca
dolari




Sursa: Primaria localitétii

Informatie compilata cu raspunsurile interviurilor migrantilor | Persoanele din Diaspora
considera ca problemele principale in localitate se refera la: 1) starea nesatisfacatoare a
drumurlor; 2) lipsa iluminatului stradal; 3) locuri de munca insuficiente si salariile mici; 4)
posibilitati reduse pentru agrementul si petrecerea timpului liber al tinerilor.

Diaspora nu este dornica sa se intoarca acasa si sa lanseze afaceri in localitate. La fel,
interesul fata de implicare in dezvoltarea localitatii este redus.

Potentialul de dezvoltare economica a localitatii, in viziunea Diasporei tine de dezvoltare a
turismului, viticulturii, apiculturii, industria de prelucrare. Persoanele chestionate isi doresc
cresterea numarului locurilor de munca, amenajarea localitatii si crearea infrastructurii
moderne de drumuri, canalizare si iluminat stradal, posibilitati mai mari si diversficate de
petrecere a timpului liber.

Astfel, APL urmeaza sa initieze proiecte noi pentru a rezolva aceste probleme.

Perceptia localnicilor in baza sondajelor de masurarea perceptiei asupra migratiei |
Locuitorii comunei Geamana considera ca principalele probleme ale comunitatii se refera la
situatia materiala si financiara precara (venituri mici, oportunitati reduse de angajare,
subdezvoltarea economiei locale), probleme legate de infrastructura (lipsa sistemului de
apa/canalizare, starea drumurilor). Chiar daca APL au realizat multe proiecte de imbunatatire
a infrastructurii, totusi lipsa unor astfel de activitati din perioada, anterioara din 2000-2015 inca
se mai resimte. Astfel, APL, locuitorii si bastinasii plecati urmeaza a reduce acest handicap.

Locuitorii considera ca bastinasii plecati se cofrunta cu problemele legate situatia economica,
veniturile mici, preturile mari la locuinte. in acelasi, timp, rudele care se afla in localitate a
bastinasilor se confrunta cu problemele localnicilor, evidentiate anterior.

Localnicii au o atitudine pozitiva asupra fenomenului de migratie. Totusi unele persoane au
mentionat ca nu au nici o atitudine sau nu-i intereseaza acest aspect.

Migratia cetatenilor se asociaza in general cu: bunastarea materiala, grija fata de familie,
prosperitate economica, dar si de uitare de neam si tara.

Persoanele chestionate erau din mai multe domenii: agricultori, profesori, casnice si someri.

Perceptia migrantilor in baza sondajelor de masurarea perceptiei migrantilor asupra
Primariei | Tarile de unde au fost obtinute interviurile — Italia, Germania si Turcia. Persoanele
sunt angajate in diferite domenii.

Majoritatea celor chestionati au apreciat satisfacator, gradul de muliumire despre cum arata
localitatea. Totusi au fost unele opinii ca localitatea nu arata tocmai bine.

Gradul de satisfactie privind serviciile Primariei in general este la nivel mediu. Majoritatea celor
intervievati au incredere in actele elaborate de Primarie si Consiliul Local. Totodata
majoritatatea din ei au evidentiat ca sunt multumiti privind interactiunea lor cu institutiile locale
si Primaria.

Bastinasii apeleaza la serviciile Primariei pentru eliberarea de certificate si adeverinte,
serviciile de arhiva. Migrantii doresc ca personalul Primariei sa fie amabil si instruit, sa fie mai
organizat. Astfel, asteptarile privind activitatea APL in general sunt bune, legate de
solutionarea problemelor mentionate, inclusiv de scurgerea apelor pe drumul central al
localitati. O parte a bastinasilor utlizeaza pagina de Facebook a Primariei, neregulat.

Activismul civic este detul de ridicat — o parte din cei chestionati ar dori sa se implice in
procesul decizional local. lar o treime din cei intervievati au fost implicati in activitatile



asociatiei de basgtinasi. Astfel, acest potential urmeaza de a fi valorificat gi dezvoltat de APL si
AdB.

De serviciile Primariei, bastinasii au beneficiat ca perioada de timp, in mod diferit, in functie de
necesitati, perioada de aflare acasa.

3.3. Servicii sociale

3.3.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile
Populatia saraca | In Geamana existd 46 de familii sérace, 56 de familii cu mai mult de 3
copii si 24 familii monoparentale (conduse de femei).
Categoria populatiei sarace in c. Geamana constituie 2,6% din numarul total al locuitorilor
satului, ponderea cea mare o detin femeile, urmate de varstnici si barbati. Persoanele in etate
si persoanele cu dizabilitati, au preponderent venituri din gospodariile agricole individuale,
practicad o agricultura de subzistentd si participa foarte putin la schimburile comerciale. in
localitate se atesta un numar redusde gospodarii casnice parasite — 15 sau 1,2% din totalul
celor existente

Tabelul 6. Situatia populatiei sarace

Populatia satului Masculin Feminin Total
Numarul copiilor lipsiti de Tngrijire parinteasca 2 5 7
Persoane cu dizabilitati (invalizi) 111 120 231
Numarul total de familii:

- Sarace (in conformitate cu Directia de Asistenta Sociala) 46

- Cu multi copii (cu 3 si mai multi copii) 56

- Monoparentale conduse de femei 24

- inclusiv cele conduse de femei 22
Numarul total de gospodarii: 1178
- gospodarii parasite 15

Sursa: Primaria localitatii

Principalele cauze ale saraciei sunt specifice majoritatii localitatilor rurale din republica: venitul
familiei nu corespunde cheltuielilor elementare de intretinere, salariile si pensiile sunt mizere.

Persoane cu dizabilitati | Numarul de persoane cu grad de invaliditate este considerat a fi
destul de ridicat (231 persoane), mai mult de 5% si constituie 7,2% din populatie, inclusiv 11
copii. Majoritatea din aceste persoane sunt de genul feminim — 53,1%. In structura de
dizabilitati, cea mai mare pondere o au persoanele cu dizabilitati fizice (90 de persoane sau
49,7% din total), urmate de persoanele cu dizabilitati medii, capabili pentru activitati, fara
ajutorul extern - 168 de persoane. Lipsa de acces pentru scaune cu rotile la institutiile publice,
magazine creeaza obstacole pentru obtinerea unor servicii elementare. Conditiile sanitar-
igienice in care traiesc ei sunt nesatisfacatoare. Indemnizatiile pe care le primesc, media
indemnizatiei pe localitate este de 600-700 lei lunar, nu acopera nici strictul necesar de
cheltuieli. De mentionat ca asistentii sociali sunt receptivi la necesitatile lor si autoritatea
publica locala se implica dupa posibilitate in solutionarea problemelor lor.

Tabelul 7. Persoanele cu dizabilitati, la inceputul anului 2020

Indicatori Total Femei Barbati Copii

Persoanele cu dizabilitati, total 231 117 103 11
Persoanele cu dizabilitati fizice 20 9 9 2
Persoanele cu dizabilitati mentale 19 9 8 2
Persoanele cu dizabilitati grave (care nu pot supravietui 24 12 9 3
fara ajutorul extern)




Indicatori Total Femei Barbati Copii
Persoanele cu dizabilitati medii (capabili pentru activitati 168 87 77 4
fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati angajate in campul muncii 15 5 10

Persoanele cu dizabilitati in etate 61 35 26

Sursa: Primaria localitatii

Procesul de incluziune a acestora in societate este in derulare, deoarece vizeaza schimbarea
unei mentalitati, si este unul de duratad si care trebuie abordat prin activitati constante si
consecvente.

Minoritati etnice/lingvistice | in localitate existi o comunitate micad de rromi — 50 de
persoane. Majoritatea din ei sunt antrenati la lucrari agricole temporare Conflicte etnice nu
sunt.

Astfel, in Geamana se atestd o toleranta inalta, sub aspectul convetuirii diferitor etniii in
comuniitate.

Minoritati religioase | Populatia localitatii este constituita 98,5% din crestini ortodocsi, care
frecventeaza cu regularitate, in proportie de 25-30% biserica crestin-ortodoxa ,Sf. Mare
Mucenic Gheorghe”, cu hramul care se sarbatoreste la 6 mai, de sarbatoarea Sfantul M. Mc
Gheorghe.

Ca minoritate religioasa pe teritoriul localitatii convietuiesc 5 familii numeroase, de religie
penticostala. In localitate nu au fost inregistrate conflicte religioase. Persoanele de confesiune
data sustin ca nu au remarcat fapte de discriminare. Penticostalii vor sa deschida o casa de
rugaciuni. in prezent, pentru a se ruga, ei merg in alte localitati unde activeaza astfel de
biserici.

Persoane in etate | Persoanele in etate reprezinta una din cea mai vulnerabila categorie
sociala existenta in localitate, majoritatea dintre care traiesc in saracie. Cu regret, este
evidenta imbatrénirea populatiei, ca rezultat al scaderii natalitati si migratiei tinerilor.
Persoanele in etate reprezinta 15,4% din populatie, dintre care 60,4% sunt femei. Cca. 12,4%
sunt persoane in etate cu dizabilitati. Majoritatea persoanelor din categoria data detin un teren
agricol, pe care-l ingrijesc pentru a-gi asigura existenta.

Aceasta categorie a populatiei se confrunta cu probleme economice grave, cum ar fi: lipsa de
surse financiare pentru procurarea lemnelor si a carburantilor de foc. Desi pensiile au fost
majorate, acestea nu acopera cosul minimal de consum si cei mai multi dintre ei necesita
acordarea ajutoarelor materiale. Efectiv aceasta stare de lucruri nu difera mult de la un an la
altul.

Tabelul 8. Persoanele in etate

Indicatori Total Femei Barbati
Persoanele in etate 490 296 194
inclusiv persoanele in etate singuratice 13 12 1
Persoanele cu dizabilitati in etate 61 35 26

Sursa: Primaria localitatii

Situatia social-economica si nivelul de trai scazut au influentat negativ asupra nivelului de trai
al populatiei. In general populatia satului se confrunta de urmatoarele problemele: starea




economica precara, sporul natural scazut, pensii mici, potentialul redus al administratiei
publice locale de a ajuta categoriile social-vulnerabile.

3.3.2.  Servicii sociale
Comuna Geamana, precum si toate localitatile din republica, are traditii frumoase in ceea ce
priveste educatia copiilor, care mentin nivelul moral si spiritual al comunitatii in general.
Sistemul educational existent in localitate este diversificat, find reprezentat de urmatoarele
niveluri:

* Prescolar (gradinita de copii), cu o capacitate de 250 copii, frecventeaza 119 copii

* Primar/secundar (gimnaziu), cu o capacitate de 540 elevi, frecventeaza 291 elevi.

Obiectul major al procesului educational este formarea si pregatirea copiilor pentru viata si
activitate intr-o societate democratica, precum si adaptarea lor la conditile mereu
schimbatoare ale societatii.

Tabelul 9. Detalii privind institutiile de invatamant

Institutia Beneficiari Capacitate | Beneficiari Accesibilitatea
copii/elevi reali (localizarea)
IET ”Licurici” Copiii din localitate de varsta 250 119 Pana la 2 km distanta
prescolara
IPG Geamana Copiii din localitate 540 291 Pana la 2 km distanta

Sursa: Primaria localitatii

Educatia prescolara | Educatia prescolara in Geamana se realizeaza in cadrul Gradinitei de
copii ,Licurci”. Gradinita este amplasata in centrul satului si are o capacitate de 250 locuri,
este frecventata in mediu de 119 copii.

Blocurile de la gradinitd au fost date in exploatare in 1971. Institutia activeaza in prezent in
doua blocuri separate. Un bloc este in faza finalizarii reparatiei si va gazdui suplimentar inca 6
grupe. Gradinita a fost reparata prin FISM, cu suportul Guvernului Romaniei. Valoarea totala a
proiectului a constituit 12 min. lei.

Corpul didactic al gradinitei este constituit din 12 persoane, fiind insuficient pentru asigurarea
bunei functionari a institutiei. Varsta medie a angajatilor gradinitei constituie 30 ani. Personalul
didactic incadrat in institutie este calificat, preocupat de perfectionarea procesului educational
si formarea continua profesionald, 8 cadre didactice detin gradul didactic Il. Pe viitor se
preconizeaza, odata cu redeschiderea blocului aflat in reparatie, sa fie incadati in activitatea
gradinitei toti copii din localiate cu varsta cuprinsa intre 2-6 ani..

Una din probleme este spatiul mic al salilor de grupa, numarul mare de copii inscrisi in grupe,
lipsa salii de sport, terenurile de joc nu sunt dotate cu inventarul de joc necesar, conform
standartelor de calitate. Deoarece sunt cladiri adaptate, exista dificultati in amenajarea
teritoriului, marcarea si separarea terenurilor.

Invatamantul primar si secundar general | Invatamantul primar si gimnazial se realizeaza in
cadrul Gimnaziului Geamana.

in gimnaziu invata 291 de elevi. Gimnaziul activeaza intr-un schimb de la ora 08.00 pana la
14.00. La gimnaziu invatd 291 elevi: 154 fete si 137 baieti. in gimnaziua lucreaza 38 de
persoane, 19 de cadre didactice, majoritatea avand studii superioare. Varsta medie a
profesorilor este de 50 de ani. Gradul de scolarizare constituie 99.9%. La gimnaziu se
organizeaza diferite activitati extrascolare gi cercuri.




La gimnaziu au fost realizate lucrari de reparatii: schimbarea usilor, a cantinei, salii sportive.
Sunt necesare lucrari de reparatii: coridoare, pardoseala, schimbarea calorifelor vechi si
trebuie schimbate scarile (perile vechi), termoizolarea cladirii. Blocul alimentar este mic si este
necesitate de extindere. Banii pentru reparatii capitale, din bugetul institutiei pentru finantarea
acestor investititii nu sunt suficienti.

Cultura | Caminul cultural din localitate a fost data in exploatare in anul 1980. Dispune de o
suprafata de 3000 m2 si de o capacitate de 600 locuri. Starea tehnica a cladirii este
nesatisfacatoare, fiind necesara reparatia capitala a acesteia, conform proiectului tehnic
existent.

Caminul cultural nu dispune de mijloace tehnice audio-vizuale, sistem de incalzire, mobilier
nou. Manifestarile culturale ce se desfasoara tin de sarbatorile traditionale ale neamului gi sunt
atractive, dar organizarea lor necesita mijloace financiare care sunt insuficiente. La moment
Caminul cultural necesita reparatie, acoperisul este deteriorat necesita reparatie capitala 50%
din cladire. Functioneaza cateva colective artistice.

Biblioteca publica: institutia este situata in cladirea Casei de cultura, unde sint repartizate 2
sali si 1 depozit. Spatiul folosit este de, care se utilizeaz& la 50 % din capacitate. in cadrul
institutiei sint angajati 2 bibliotecari 1 angajat tehnic. Fondul bibliotecii il constituie circa 9000
de carti. Necesitatile sunt legate de reparatia capitala a incaperilor.

Spatiul rezervat bibliotecii este restrans si nu permite completarea fondului de carte si crearea
conditiilor necesare pentru buna desfasurare a activitatii.

In scopul protejarii patrimoniului cultural/istoric al localitatii, in procesul afirmarii identitatii
culturale,al pastrarii memoriei sociale si mentinerii dialogului intercultural, este necesara
evidentierea si prezervarea materialelor (bunurilor) mobile in cadrul institutiei culturale gen
muzeul local, iar istoria localitatii si respectiv a personalitatilor originare din Geamana necesita
sistematizate in monografia localitatii.

Ocrotirea sanatatii | In Geaméana activeaza oficiul medicilor de familie, cu o capacitate de 20
persoane/zi. Oficiul medicilor de familie ofera indreptari catre tratament specializat, analize si
proceduri, activeaza un cabinet de fizioproceduri. In 2021 se va procura echipamentul necesar
pentru a realiza analiza generala.

Cladirea OFM este noua si dispune de conditii adecvate pentru activitate. In anul 2020, OFM a
trecut acreditarea. In cadrul oficiului activeaza 10 persoane, inclusiv 2 medici de familie, 4
asistente medicale, personal auxiliar — 3, un laborant. Ambulanta este invechita moral si fizic.
O ambulanta de la Anenii-Noi ajunge n localitate timp de 15-20 minute.

in comunitate activeaza in zilele obisnuite de mnca (luni-sdmbata) o farmacie privata, care
comercializeazd medicamente si produse parafarmaceutice. Cladirea farmaciei este intr-o
stare normala si nu necesita reparatie. Farmacia este amplasata in centrul localitatii.

Persoanele fara asigurari de sanatate sunt persoane apte de munca fara loc de munca
cuprinsi intre 16-57 (62) ani. Motivele din care aceste persoane nu au asigurare medicala sunt
neangajarea in campul muncii si lipsa resurselor pentru procurarea politei de asigurare,
dezinteres in calitatea serviciilor medicale.

Accesul la tratarea bolilor cronice al populatiei din sat este moderat. Cazuri de imbolnavirii se
inregistreaza cel mai des la populatia saraca. Intre cazurile de morbiditate predomina
afectiunile aparatului cardiovascular si digestiv.



Asistenta medicala pre- gi postnatala sunt de calitate, persoanele sunt asistate de angajatii
oficiului medicilor de familie. Indiferenta, lipsa mijloacelor financiare si nepunerea la evidenta
reprezinta principalele cauze de care anumite persoane nu beneficiaza la timp de asistenta
medicala.

Protectia sociala | Protectia sociala este o componenta a sistemului de dezvoltare sociala. in
Geamana, un numar important de persoane asistate social beneficiaza de ajutorul public.

In Geamana in anul 2020 au beneficiat de prestatii sociale de toate tipurile -69 persoane, din
care persoane in etate -23 ti 38 de copii. Majoritatea beneficiarilor (65%) sunt femei/fete. De
compensati pentru perioada rece a anului au beneficiat 315 persoane, din care majoritatea au
fost persoane in etate — 222 de cetateni. Persoanele in varsta beneficiaza si de vizite de
ingrijire la domiciliu.

In localitate nu existd centre de asistentd sociald sau cantine sociale pentru sustinerea
paturilor nevoiase.

Beneficiile banesti exprimate in transferuri directe constituie unul din mecanismele protectiei
sociale si in marea lor majoritate sunt platite de la bugetul de stat se constituie din:
Indemnizatii pentru copii

Alocatii sociale

Compensatii de diferite tipuri

Ajutoare banesti de la Fondul de Sustinere Sociala

Alte prestatii banesti

Ajutoare sociale.

Serviciile sociale | In cadrul comunitatii pentru categoriile vulnerabile sunt oferite servicii de
catre:
e Bastinasii, care periodic realizeaza campanii de sustinere a celor nevoiasi
e Biserica din localitate, care acorda consiliere si ajutor material persoanelor vulnerabile
din localitate

Numarul de persoane care au nevoie de servicii este in crestere si aceasta necesita acoperire
financiara mai mare.

Activitati pentru tineret si sport | In localitate contingentul de tineri intre varsta de la 18 la 35
de ani numara aproximativ cca. 350 persoane. Manifestarile pentru tineret includ organizarea
manifestarilor cultural-sportive anuale, cu diferite prilejuri:

Anul Nou, Craciunul (uratul, colinde)

Hramul satului (diverse activitati cultural sportive)

Ziua sportivului, concursuri sportive raionale

Ziua indragostitilor

Ziua internationala a femeilor — 8 Martie

Intreceri sportive la fotbal

Ziua Diasporei (in luna august).

Problemele principale cu care se confrunta tineretul din localitate sunt:
e Migratia tineretului la orase si plecarea la munca peste hotarele tarii.
e Lipsa sprijinului financiar pentru organizarea diverselor masuri cultural-sportive.

e Stadionul public nu este amenajat cu mijloacele necesare pentru desfasurarea
masurilor sportive.



In ceea ce priveste domeniul sportiv, satul dispune de un stadion satesc in stare buna si este
reprezentata la competitiile raionale de fotbal. in domeniul respectiv a fost infiintata si o sectie
de sah. Astfel, pe viitor se necesita implementarea proiectelor relative domeniului, dezvoltarea
si sustinerea capacitatilor a tinerilor sportivi care isi pun ca scop atingerea unor performante
de nivel profesionist. Stimularea interesului fata de sport nu numai ar contribui la ocuparea
timpului liber a copiilor si tinerilor ci si la fortificarea sanatatii, a trasaturilor pozitive de caracter,
deprinderilor disciplinare si cresterea potentialului sportiv national.

A fost amenajata o sala de de bascet/volie si o sectie de fitnes.

Culte | Localitatea dispune de o biserica crestin-ortodoxa cu hramul Sf. Gheorghe, care
regulat este frecventata de cca 70 persoane. Este un locas pe o suprafata de 0,3 ha,
ornamentat in stil vechi care prezinta o arta si arhitectura a satului. Biserica locala primeste toti
credinciosii satului in timpul sarbatorilor si zilelor de rugaciune. Edificiul bisericii este in stare
relativ buna, fiind necesare lucrari de schimbare a acoperisului.

De asemenea pe teritoriul localitatii exista o comunitate de penticostali. Reprezentantii
minoritatii religioase vietuiesc pasnic in comunitate impreuna cu toti locuitorii satului.

3.4. Economia

3.4.1. Dezvoltarea economica locala
Primaria depune eforturi pentru consolidarea capacitatilor administrative ale antreprenorilor
prin facilitarea asociatiilor de producatori in diferite domenii. Deja exista citeva initiative in
acest sens.
Tinind cont de situatia financiara a intreprinderilor, in ultimii 4 ani Consiliul local a mentinut
marimea taxelor locale, fapt apreciat de catre comunitatea de afaceri. Prin decizia Consiliului
comunal au fost scutiti de plata impozitului funciar citeva GT ce intretin plantatii multianuale.
Oamenii de afaceri au mentionat necesitatea de sprijin in mai multe domenii, consultanta
pentru sectorul de afaceri la nivel local si consultanta pe diverse sectoare economice, surse de
finantare disponibile, sprijin financiar economic.
In comunitate sunt mai multe sectoare economice care sunt necesare a fi consolidate din
punct de vedere al asistentei de consultanta, prezentate in tabelul nr. 10.

Tabelul 10. Sectoarele de crestere si provocarile asociate

Sectorul Principalele provocari pentru care probabil este necesara asistenta pentru
de crestere antreprenoriat
Toate sectoarele - APL nu dispune de parghii suficiente de stimulare fisca la

- Capacitati reduse ale agentilor economici Tn domeniul marketingului si
managementului afacerii
- Insuficienta cadrelor calificate si migratia fortei de munca

Agricultura - Lantul valoric al produselor agricole slab dezvoltat

- Participare scazuta la programe si proiecte cu componenta de grant

- Capacitati reduse legate de asociere si aplicarea tehnologiilor pentru marirea
lantului valoric al produselor din agricultura

Comert - Acces limitat la finantare
- Cunostinte insuficiente in diverse domenii
- Piata de desfacere limitata (cu capacitate redusa de cumparare)

Industria de - Insuficienta inovatiilor si transferului tehnologic
prelucrare - Insuficienta proiectelor si tehnologiilor non-poluante a mediului si a impactului
minim asupra naturii




3.4.2.  Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri

Comuna Geamana este o localitate rurald medie, dupa numarul populatiei. Populatia totala a
comunei constituie 3600 persoane. Ponderea populatiei cu virsta apta de munca — 58,5% din
populatie sau 2107 persoane.

Structura ramurala a economiei locale este in cea mai mare parte directionata spre activitatile
comerciale si cele agricole.

Comuna Geamana r-nul Anenii Noi, dispune de un insemnat potential agricol, specificul satului
fiind agricultura datorita suprafetelor mari de terenuri agricole (3255 ha), iar bonitatea solului
de 65% reprezinta un nivel mai mic de mediu pe republica si pe zona Centru.

In ultima perioada, pe langa agricultorii cu activitati traditionale, s-au lansat afaceri in cresterea
fructelor si nucilor.

Ramura agricola si de producere a localitatii este partial dezvoltata, existind rezerve de
extindere si consolidare a capacitatilor. in Geamana nu activeazd centre de colectare a
productiei agricole/camii/, ferme de lapte, elevatoare, centre pentru prelucrea pieilor si lanii.
Perspectivele economiei locale se intrevad anume prin deschiderea/ sustinerea intreprinderilor
mici si mijlocii in domeniile mentionate, precum si extinderea plantatiilor pomicole si a celor de
vita de vie. Potential uman si intentii Tn lansarea unor afaceri noi in cadrul satului sunt
suficiente. Un compartiment aparte la capitolul perspective revine proiectelor de implementare
a parteneriatelor publice private.

Venitul ramurii agricole ar creste ca urmare a utilizarii tehnicilor agricole moderne. Aici se
include aplicarea sistemelor antigrindina, a sistemelor de irigatie, tehnologiilor moderne de
prelucrare a solului, sistemelor de irigatii, crestere intensiva a legumelor in complexe moderne
de sere. Perspective la acest compartiment sunt suficiente, avand in vedere structura prielnica
a reliefului si cota agricola medie per persoana (1,50 ha).

Activitatea de producere n sectorul agricol in cadrul localitatii este orientata preponderent spre
cultivarea cerealelor si a vitei-de-vie, pomicultura, precum si cresterea animalelor in propriile
gospodarii. Desi localitatea nu dispune de centre veterinare, ferme, centre de colectare a
fructelor/legumelor/laptelui, se remarca ca pomicultura, viticultura si cresterea animalelor
constituie principala ocupatie a localnicilor i o insemnata sursa de venit pentru acestia. Unul
dintre stimulii cresterii individuale a animalelor, cat si activitatii preponderent in domeniul
agricol il serveste apropierea de orasul Anenii Noi si de capitala Republicii Moldova, astfel,
locuitorii satului au posibilitatea de a realiza marfa produsa fara a se deplasa la distante mari.

De asemenea, exista si o unitate de prelucrare a materiei prime — sectie de uscare a fructelor.
Comertul este reprezentat de 16 magazine, majoritatea fiind mixte. in comuna functioneaza o
farmacie. Sectorul serviciilor este reprezentat de 3 agenti economici care acorda in arenda sali
pentru ceremonii.

Tabelul 11 Structura economiei locale dupa tipul de activitate

Tipul de activitate economica Nr. de unitati
Vanzari cu amanuntul/ comert 16
Zootehnie (stinad) 2
Fitotehnie 19
Productia industriala (uscatorie) 1
Farmacie 1




Tipul de activitate economica Nr. de unitati
Sali de ceremonii 3
Abator 1
Serviciile publice de asigurare cu apa si managmentul deseurilor 1
Piata agricola 1

3.4.3.  Sectorul agriculturii
Agricultura. Structura fondului funciar al satului Geamana r-nul Anenii Noi permite practicarea
intens& a cultivarii cerealelor, cresterii vitei de vie si a plantatiilor pomicole. In cadrul lantului
valoric agricol ar fi binevenite constructia in localitate a unor frigidere industriale, uscatorii Si
elevatoare care aduc o plus valoare la productia agricola colectata. Cota funciara per
persoana din comunitate ajunge la o suprafata medie de 1,63ha.

Fitotehnia este reprezentata de 19 producatori mari. FPC "Asconi” SRL, care domina sectorul
prelucreaza peste 20,23% din toate terenurile agricole din localitate (790,59 ha — plantatii
multianuale). Ceilalti producatori prelucreaza terenurile de peste 25,61%. Astfel, 12 agenti
economici produc cereale pe teritoriul a 494,05 ha, recoltand 4 tone la hectar respectiv 1861,4
tone in total (in valoare de circa 4653,5 milioane lei); 4 agenti economici detin 836,2 ha vie; 2
agenti economici detin plantatii de alune pe teritoriul a 20 ha; 3 agenti economici au 444,22 ha
de livezi. Cazurile de fragmentare a terenurilor agricole stopeaza dezvoltarea agriculturii in
teritoriu si aplicarea unor tehnologii agricole moderne. Situatia respectiva, la fel, nu permite
implementarea sistemelor de irigatji la suprafete mari de teren agricol. Consolidarea terenurilor
ar permite implementarea sistemelor de irigatii la suprafete mari de teren agricol.

In localitate existad cateva zeci de hectare cu struguri de masa (soiul Moldova). Anual aici se
produce peste o mie de tone de struguri de masa si cateva zeci de tone de fructe. Ins&
complet lipseste infrastructura post-recoltare. Totodata existd un grup de 3 persoane care
intentioneaza sa se asocieze pentru a construi un frigider de minim 500 de tone.

Localitatea dispune de un potential nevalorifcat al terenurilor forestiere, circa 535 ha de paduri
sunt in extravilanul localitatii, inclusiv 500 sunt in proprietatea APL. Taierea si valorficarea
padurii de catre APL in scopul regenerarii si vinzarii masei lemnoase aduce in buget local
anual 50-55 mii euro.

Zootehnia. Pe teritoriul comunei existda 2 stini de ovine si caprine de 500 capete, care
comercializeaza individual brinza si carnea de miel pe piata internd. Aproape fiecare
gospodarie din localitate creste porcine si pasari pentru consum propriu.

in comun& sint 13 apicultori care comercializeazd mierea si produsele apicole, individual
fiecare pe piata interna, detinind peste 261 de stupi. Exista intentia de a construi si amenaja
un depozit de pastrare si prelucrare a productiei apicole. De asemenea, este in proces de
amenajare a unei case apicole cu stupi de vechime.

3.4.4.  Comertul si serviciile
Sectorul de servicii si comert este reprezentat de 16 magazine si baruri, 3 sali de ceremonii, 1
farmacie, 1 intreprindere publica de servicii comunale, 1 abator..

Imaginea localitatii este stabilita si de traditia comertului. Mai mult de o suta de ani, populatia
din Geamana, a localitatilor din preajma, cat si a localitatilor transfrontaliere se intélnesc in
cadrul targului, atat pentru achizitionarea cat si pentru comercializarea produselor expuse in
cadrul pietii. Comertul si circulatia atat a bunurilor, cat si a persoanelor este incurajat de
trenurile ce trec prin localitate si conecteaza mai multe localitati din nordul si sudul tarii. Astfel,
in fiecare duminica, se organizeaza traditionalul - targul. La piata vin vanzatori si cumparatori




din satele vecine si din satele regiunii Transnistrene. Piata a fost construita si amenajata de
catre proiectul IFAD.

Comuna Geamana este amplasata pe trei coline pitoresti, bogate in vii si livezi. Padurea din
preajma este una din cele mai mari si mai vechi din regiune, reprezentand o veriga sudica a
legendarilor Codri ai Moldovei. Suprafata totalda a masivului de padure constituie peste 2000
ha. Tn aria localitatii existd mai multe vestigii istorice, de importanta national&, dar care nu sunt
valorificate pe deplin, din punctul de vedere a potentialului turistic. Printre acestea s-ar
remarca urmatoarele: Biserica ,Sf. Gheorghe’constituita la sfarsitul secolului XVIII; un
ansamblu de tumuli din epoca antica, inclusi in Registrul Monumentelor Republicii Moldova
ocrotite de Stat, unde s-au desfasurat investigatii arheologice si descoperite diverse artefacte
din perioada antica); Drumul Vechi Moldovenesc, cunoscut si ca Drumul Militar (numit de
localnici ,Sleahul Bibeilor”), care trecea prin s. Geamana si care unea, in perioada medievala,
tinutul Orheiului si Lapusnei de cetatea Tighina;, ,Popasul Domnesc”, locul intalnirii
Domnitorului Moldovei Constantin Duca cu Hanul tatarilor, in mai 1701, pentru a dezlega un
nod de discordii de la hotar.

in apropiere se afla complexul viti-vinicol Asconi, care deserveste anual cca. 40 mii de turisti si
care dispune de 500 ha de podgorii la Geamana, existand astfel un numar destul de mare si
stabil de turisti, care neavand o oferta prea diversificatd a zonei invecinate se multumesc doar
cu vizitarea acestei vinarii.

Acest patrimoniu cultural-istoric, armonizeaza perfect cu natura locala fapt care ar putea servi
drept un avantaj si baza pentru trasee turistice atractive, aducatoare de venituri si faima
localitatilor din zon&. Tns&, subdezvoltarea infrastructurii turistice locale si nevalorificarea
deplina a patrimoniului cultural-istoric, a activitatilor economice conexe domeniului turistic
local, fac ca localitatile din zona sa piarda anual surse considerabile de venit si locuri de
munca, iar localnicii plecati la munci peste hotare nu vad temei pentru a reveni la bastina.
Acest potential este slab utilizat in scopuri economice si drept urmare afecteaza bunastarea
generala a bastinasilor. Compania Asconi poate asigura pentru Geamana-Ciobanovca un flux
stabil de turisti, daca ar exista un traseu turistic promovat si functional, in care potentialii turisti
ar avea noi experiente si emotii.

In localitate activeaza citeva colective artistice de cintece si dansuri populare. Aceste colective
ar putea fi implicate in diversificarea serviciilor turistice prestate in localitate.

Pe parcursul anului in cadrul satului se organizeaza urmatoarele evenimente cultural-artistice,
actiuni sportive: Revelionul cu cetele de uratori, Sarbatoarea de Craciun, Sfintele Pasti, Ziua
copiilor, Sarbatorile Nationale, cat si unele sarbatori tipice localitatii cum ar fi Hramul satului,
Ziua bunicutelor, Toamna de aur, 100 de zile in scoald, Ziua glumelor, intiniri cu scriitorul,
Sarbatoarea primaverii, Mr. Guguta. Sarbatorile respective necesita a fi mentinute gi revigorate
in timp. Biserica locala primeste toti credinciosii satului in timpul sarbatorilor si zilelor de
rugaciune.

3.4.5. Gestionarea bunurilor

Proprietatea c. Geamana este formata din totalitatea bunurilor imobile proprietate publica,
amplasate pe teritoriul administrativ al acestora, care, la data intrarii in vigoare a Legii nr.
523/1999 cu privire la proprietatea publica a unitatilor administrativ-teritoriale, se aflau in
administrarea/gestiunea sau in folosinta autoritatilor administratiei publice ale unitatilor
administrativ-teritoriale, a institutiilor bugetare/publice cu autogestiune subordonate acestora,
precum si din bunurile dobandite ulterior de acestea prin acte translative de proprietate, cu
exceptia celor instrainate si a celor stabilite la art. 7 din Legea 29 privind delimitarea
proprietatii publice.



Terenul localitatii se intinde pe o suprafata de 5005,83 ha, dintre care suprafata terenurilor cu
destinatie agricola constituie 3255 ha, teren arabil — 1940 ha, plantatiile multianuale 1308 ha),
constructii si curti — 6 ha. Astfel, comuna are o experienta avansata in cultivarea vitei de vie si
intretinere a livezilor (de prune, mere, cirese).

Suprafata de terenuri care revine fondului silvic reprezinta 535 ha, din care in proprietatea APL
este cea mai mare parte a terenurilor respective — 500 ha. Intretinerea si comercializarea
masei lemnoase din aceste paduri reprezinta o sursa importanta de acumulari la bugetul local.

Fiind caracterizata printr-un relief predominat de altitudini joase (pana la 300 m), cu o bonitate
a solurilor (circa 65 %), sunt necesare de implementat o serie de lucrari care ar diminua
prejudiciul aparut ca urmare a micsorarii notei de bonitate din ultimii ani. Din cauza
suprafetelor agricole supuse continuu lucrarilor, a conditilor meteorologice, pe teritoriul
localitatii s-au format zone afectate de alunecari de teren, care inclusiv reprezinta unul din
motivele de degradare ale solului.

Tabelul 12 Structura fondului funciar

Ne Denumirea terenurilor Ha Surs
l. Teren cu destinatie agricola, inclusiv 3255.00 a. _
Teren arabil 1940.00 Prim
Plantatii multianuale 1308.00 aria
Constructii si curti 6.00 local
Il. | Teren al localitatii 337.00 itatii
lll. | Teren destinat industriei si transportului 26.00 .
IV. | Terenul fondului silvic, inclusiv 535.00 Pv”m
Primdria 500 aria
V. | Terenul fondului apelor, inclusiv 100.00 are
VI. | Terenul fondului de rezerva 697.00 des
Dezvoltarea social3 (5%) 0.28 emn
Uz comun (inclusiv pasuni) 617.00 atin
calit

ate de responsabil de gestionarea bunurilor comunitare inginerul cadastral de reglementare a
regimului funciar.

Pentru o utilizare eficienta a terenurilor si spatiilor proprietate APL este necesara o
inventariere a acestora si un management respectiv.

3.5. Infrastructura

3.5.1. Infrastructura utilitatilor Publice
Gradul de echiparea cu utilitati publice ale gospodariilor casnice, este urmatorul:
Apeduct - 880 din totalul de 1178 gospodarii
Sistem local de canalizare cu hazna — 80%
Salubrizare — 580 gospodairii
Gaze naturale — 80%
lluminat stradal - 50 %
Telefonie mobila - 100% acoperire
Internet fibra optica — 100%
TV digitala — 100 %



Infrastructura drumurilor locale | Lungimea totala a drumurilor, strazilor si stradelelor locale
constituie 27 km, din care 3 km sunt asfaltate, 17 km sunt drumuri locale, din care numai 1,25
knm au imbracaminte rigide. Starea drumurilor din localitate este nesatisfacatoare.

lluminat stradal | In raza localitatjii pe lungimea drumurilor sunt amplasati peste 700 piloni de
distribuire a energiei electrice.

In prezent, iluminatul public stradal este asigurat pe 8 strazi din cele 57 existente, ceea ce
acopera teritorial mai mult de o treime din fondul construit. Infrastructura electrica este intr-o
situatie deplorabila. De catre APL Geamana in perioada anului 2016-2018 s-a reusit de a
reabilita 35 % din totalul strazilor a localitatii, in suma de 280 mii lei (150 mii lei — din bugetul
de stat, 130 mii lei — buget local).

Transportul local | Tn Geamé&na sunt organizate 2 rute la Anenii Noi, care circuld de 6 ori pe
zi, 2 rute la Chisinau, care circula de 7 ori pe zi. Pentru deplasarea in interiorul localitatii si in
afara mai functioneaza in regim de 7/7 si 24/24 serviciul de taxi local (20-25 lei in raza
localitatii si 400 lei pana la Chiginau).

3.5.2.  Fondul locativ
Numarul total de gospodarii casnice ale satului este de 1500, inclusiv casa cu apartamente
-10. Numarul total al caselor (apartamentelor) constituie 1291. Suprafata totald a fondului
locativ la 31.12.2019 constituie 115 980 m?, dintre care 840 m? in blocuri cu apartament.
In localitate se atesta o dinamica pozitiva, de crestrere a numérului de gospodérii conectate la
apeduct, sistem de aprovizionare cu apa. Totusi, mai ramane nerezolvata problema amenaijarii
sistemului de canalizare.
Numarul caselor noi date in exploatare, anual, este redus: 1-2 case anual.

3.6. Buna guvernare si management

3.6.1. Gestionarea administrativa
Administratia publica locala | Conform Legii privind administratia publica locala nr. 436-XVI
din 28.12.2006 autoritatile administratiei publice locale ale satului Geamana sunt reprezentate
prin Consiliul Local si Primar. Activitatea autoritatilor administratiei publice locale este bazata
pe legislatia in vigoare si propriile regulamente de organizare si functionare.

in Geamana, au fost elaborate si adoptate diferite documente care permit buna functionare a
APL, cum ar fi requlamentul Primariei, requlamentul Consiliului Local. La sfarsitul anul 2020 a
fost aprobat Planul de dezvoltare economica locala 2021-2022. De remarcat ca nu este
elaborat Planul de Dezvoltare Institutionald a Primariei, nu este aprobat Statutul UAT.

Tabelul 13 Cadrul normativ-organizational al APL

Documente de politici elaborate Anul elaborarii
Statutul UAT
Regulamentul primariei 2019
Regulamentul Consiliului Local 2019

Plan de Dezvoltare Institutionala

Strategie de dezvoltare socio-economica

Plan de dezvoltare economica locala 2020

Sursa: Primaria localitatii



Consiliul local | este autoritatea deliberativa a satului constituit din 13 consilieri alesi in urma
alegerilor locale generale din anul 2019. Consiliul local este constituit din 4 femei (ceea ce
constituie 30,8%) si 9 barbati (69,2%), persoane cu venit mediu. Cu studii superioare sunt
numai 4 din cei 13 consilieri, iar 3 din ei au fost realesi repetat in calitate de consilieri. in
structura pe véarste, predomina consilierii in varsta de peste 50 ani - 5 persoane, cu varsta de
35-50 ani - 5 persoane. Cei mai tineri, cu varsta mai mica de 35 ani — 3 persoane.

in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare in cadrul Consiliului, in dependenta de
specificul local au fost create 5 comisii consultative de specialitate:

1. Comisia economie, buget si finante (5 membri)

2. Comisia invatamant si protectie sociala (3 membri)

3. Comisia administrativa (2 membri)

4. Comisia urbanism si amenajarea teritoriului (3 membri)..

Primaria | este institutia administratiei publice locale condusa de primar prin care se
realizeaza principiile de autonomie locala, descentralizarea serviciilor publice, consultarea
cetatenilor si este organul de conducere operativa a treburilor publice locale. Primarul este
autoritatea reprezentativa a populatiei si executiva a Consiliului local.

Personalul primariei este reprezentat de 14 persoane, dintre care 11 femei si 3 barbati. Varsta
angaijatilor primariei tinde spre una avansata, peste 50 de ani — 8 persoane. Vechimea minima
de munca mai mica de 10 an sunt 9 persoane, iar cu vechime mai mare de mare de 10 ani,
sunt 5 persoane.

Principiile de baza ale activitatii tuturor specialistilor incadrati in cadrul serviciilor publice ale
Primariei sunt colegialitatea, disciplina, competenta si responsabilitatea. Aceste principii
asigura buna functionare a serviciilor primariei si increderea locuitorilor in buna gestionare a
treburilor publice.

Primaria dispune de propriul sediu, aflat in centrul satului, cu o suprafata totala de 150 m?
care este suficienta pentru buna organizare si desfasurare a activitatilor APL. Pentru cresterea
capacitatii administrative a UAT functionarii considera ca trebuie constituite inca 2 posturi —
specialist urbanist si jurist.

Pentru coordonarea operativa si eficienta a activitatilor in aceste domenii in cadrul Primariei
functioneaza urmatoarele serviciile publice locale:

Tabelul 14 Serviciile publice si atributiile lor

Functia Atributii de baza ale functiei publice/postului Nr de functii
publica/postul posturi
Primar Numeste, stabileste atributiile si elibereaza din functie sefii de 1

subdiviziuni, de servicii din subordine, personalul primariei, conduce si
controleaza activitatea acestora, contribuie la formarea si reciclarea
profesionala. Exercitd functia de ordonator principal de credite.
Reprezinta colectivitatea locala in relatiile cu alte autoritati publice,
persoane fizice si juridice din tara si strdinatate, precum si in instantele
judecatoresti, in conditiile legii. Constata incalcarile legislatiei in vigoare
comise de persoane fizice si juridice Tn teritoriul administrat.

Secretar al CL Asigura Tnstiintarea convocarii consiliului local. Asigura buna functionare 1
a primadriei. Asigura efectuarea lucrarilor de secretariat. Asigura aducerea
la cunostinta publica a deciziilor consiliului local si a dispozitiilor
normative ale primarului. Elibereaza extrase sau copii de pe orice act din
arhiva consiliului local, in afara celor care contin informatii secrete,
stabilite potrivit legii. Asigura evidenta populatiei de pe teritoriul u.a.t
Completeaza cartea de imobil si cartea de gospodarie cu populatia




Functia Atributii de baza ale functiei publice/postului Nr de functii
publicd/postul posturi
existenta.
Contabil sef, Efectueaza planificarea, gestionarea si controlul resurselor financiare 1
contabil publice. Efectueaza calcularea salariului. Efectueaza si prezinta dari de
seama la centrul de statistica, inspectoratul fiscal, fondul social si Directia
de finante
Specialisti in Asigurd, calculeaza, percep impozitele in primaria satului. Efectueaza si 1
perceperi fiscale | prezinta dari de seama la Inspectoratul Fiscal, Casa teritoriala de asigurari
sociale.
Specialist in Efectueaza controlul monitoring-ului fondului funciar, folosirea rationala 1
reglementarea a terenurilor si protectia acestora indiferent de destinatia lor, in raza
regimului primariei localitatii.
proprietatii
funciare
Secretar Efectueaza dactilografierea tuturor documentelor si corespondentei in 1
dactilograf primarie.
Specialist pentru | Asigura plenitudinea tinerii evidentei militare a recrutilor si rezervistilor -
evidenta pe teritoriul UAT. Asigura recrutarea, incorporarea tinerilor ostasi si
populatiei completarea Fortelor Armate cu resurse umane si tehnico-materiale.
Specialist pentru | Asigura buna functionare si starea tehnicd, conduce autovehiculul 0,5
evidenta militara | primariei localitatii. secretarul
Conducator auto | Asigura securitatea patrimoniului incredintat de angajator, respectarea -
regulilor de protectie a muncii, securitatea anti incendiara
Paznic Asigura intretinerea si mentinerea curateniei incaperilor si imprejurimilor 3
cladirii administrative a primariei
Dereticatoare 1

Sursa: Primaria localitatii

Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara in ultimii 5 ani | Tn prezent, in
comuna Geamana este un nivel ridicat de participare al locuitorilor si a migrantilor in cadrul
proiectelor de dezvoltare comunitara. Proiectele au fost realizate cu diferiti donatori: publici,
privati si internationali. Prin aceste proiecte s-a reusit imbunatatirea infrastructurii edilitare,
amenajarea localitatii, dezvoltarea infractructurii de comert.

Astfel, proiectul de reparatie a gradinitei de copii prin FISM este valorificat 100%. Totusi ca
problema pe viitor raméne termoizolarea cladirii gradinitei.

Din 2019 satul Geamana este partenerul proiectului PNUD “Migratie si Dezvoltare Locala”,
prin care a reusit implementarea mai multor proiecte importante de infrastructura, cu atragerea
activd a bastinasilor migranti in acest proces. In faza a doua a proiectului (din 2019),
activitatile proiectului se refera la:
e Elaborarea si implementarea foilor de parcurs de dezvoltare economica locala, periodic
odata la 6 luni, pe parcursul a 3 ani de zile
e Seminarii si traininguri pe diverse teme/afaceri: turism, apicultura, asociere, acces
finante
e Intruniri cu donatori si proiecte internationale, autorititi publice pentru dezvoltarea
proiectelor economice locale
e Asistenta consultativa pentru participare la diverse concursuri/apeluri de proiecte pentru
atragerea resurselor
e Dezvoltarea parteneriatelor cu alte localitati din tara si peste hotare in domeniul
economic



e Realizarea vizitelor de studiu in tara si peste hotare pe subiecte de interes economic,
antreprenoriat
e Program de asistenta si finantare pentru participarea Diasporei la dezvoltarea locala.

in domeniul turismului rural, Primaria si asociatia bastinasilor Generatia G, impreuna cu 4
agenti economici il implementeaza pentru a crea un traseu turistic zonal — de la vinaria Asconi
spre cateva pensiuni din Geamana, care vor fi lansate catre iunie 2021. Proiectul presupune si
amenajarea unui loc istoric — Popasul Domnesc, crearea unui sistem de informare si orientare
turistica, amenajarea drumului Bibeilor, amenajarea a 3 piste pentru aterizare elicoptere,
elaborarea si editarea monografiei satului — pentru a promova imaginea localitatii noastre ca o
noua destinatie turistica. Proiectul este implementat in parteneriat cu primaria Ciobanovca,
pentru a dezvolta traseul regional, de la Asconi, prin Geamana, spre Harbovat si Tighina.
Proiectul este finantat din sursele Guvernului Elvetiei, fiind implmentat prin intermediul
proiectului PNUD "Migratie si Dezvoltare Locala”la care primaria Geamana este partenera din
anul 2019. Grantul oferit de poporul elvetian pentru acest proiect este de 60 mii dolari.

Un alt proiect important — constructia si amenajarea pietei agroalimentare din centrul comunei.
Un proiect implementat cu suportul IFAD Moldova, primariei Geamana si 4 agenti economici
locali din sectorul agricol si vitivinicol, in valoare de peste 200 mii dolari. Datorita acestui
proiect, in sat functioneazd cea mai noua frumoasa si amenajatd piatd din raion, pe o
suprafata de cca. 0,5 ha, cu hali si tarabe moderne. Pentru a duce la bun sfarsit acest proiect,
a fost initiat, cu suportul PNUD ,Migratie si Dezvoltare Locald” un alt proiect - dotarea si
amenajarea pietei cu retea de energie electrica si utilaj, echipament frigorific.

De asemenea, primaria Geamana a céastigat un concurs national si a devenit partenera altui
program international important “Comunitatea Mea”, al Agentiei Internationale de Dezvoltare
SUA — USAID Moldova. Datorita acestui succes, a fost elaborata participativ Strategia de
dezvotlare a comunei Geamana pentru 2021-2026. in cadrul activititilor de planificare
strategica, a fost identificata ideea de proiect, cu care Primaria a aplicat la programul de
granturi USAID Moldova - reparatia salii festive a casei de culturd. Grantul oferit de USAID
Moldova este de 60 mii dolari. De asemenea, se lucreaza si in directia obtinerii si finantarilor
pentru reparatia altor incaperi si spatii de la casa de cultura. Pentru aceasta, a fost depus un
proiect la AIPA, in valoare de 3 min. lei.

In anul 2020, Priméaria c. Geaména, a devenit partener cu drepturi depline in cadrul proiectului
Uniunii Europene "Primarii pentru crestere economica”. Pentru aceasta, a fost elaborat si
aprobat Planul de dezvoltare economica locala 2020-2022. Calitatea de partener la acest
proiect va permite ca in anul 2021 de a aplica la un nou concurs de proiecte pentru
dezvoltarea economiei locale si a antreprenoriatului, cu un proiect in valoare de peste 100 mii
euro.

Tabelul 15 Participarea comunitatii in cadrul proiectelor in ultimii 5 ani

Denumirea proiectului Finantator Valoarea Cofinantare Beneficiari
proiectului, mii lei APL proiect

Reparatia capitala a gradinitei de copii FISM 2,400 4,000 Primaria
Licurici

Constructia fantanii arteziene FEN 2 009 20% Primaria
Dezvoltarea economica a localitatii PNUD 6 709 5,684 Primaria
Constructia pietei agricole IFAD 4 000 30% Primaria
Amenajarea pietei agricole PNUD 653 482 Primaria

Sursa: Primaria localitatii




3.6.2. Bugetul local
Bugetul local este un document de politica care inglobeaza activitatile si prioritatile unei
localitati. Bugetul este format din venituri si cheltuieli.

Veniturile in bugetul satului Geamana in anii 2017-2019 au avut o crestere semnficativa, fiind
in 2019 de 10865,5 mii lei. Ponderea transferurilor (6201,1 mii in 2019) este mare.

Situatia veniturilor proprii indica asupra efortului depus de APL in consolidarea premiselor
pentru dezvoltarea economica locala. Avand in vedere politica statului in domeniul finantelor
publice locale, in Geamana, ca si in alte localitati rurale din tara, exista tendinta de dimunare a
acestora.

Tabelul 16 Veniturile bugetului local, in perioada 2017-2020, mii lei

Venituri 2017 2018 2019 2020 Estimat 2021
Aprobat total 4485,1 4347,3 6402,4 6877,6 11847,9
Inclusiv transferuri 2628,5 3254,3 5201,2 5451,7 10387,9
Precizat inclusiv 9550,1 8759,7 11578,1 16782,9
Transferuri cu destinatie speciala de 4000,0 4000,0 4000,0 4000,0
la municipiul Chisinau
Executat-total 8675,7 8711,9 10865,5 16582,9

Sursa: Primaria localitétii

Cheltuielile in 2017-2019, la fel au avut o tendinta de crestere de la 5128,7 mii lei in anul 2017
la 10918,5 mii lei in 2019.

Comuna Geamana are mai multe institutii bugetare care necesita intretinerea adecvata a lor.
Respectiv cheltuielile sunt repartizate pentru gradinita, casa de cultura, biblioteca. Totusi ele
nu sunt suficiente pentru realizarea cheltuieilor capitale pentru reparatii, modernizari. Din
aceste considerente se aplica cu proiecte in cadrul diferitor proiecte si programe (FISM —

reparatia gradinitei, IFAD — constructia si amenajarea pietei agricole, etc.)

Tabelul 17 Structura cheltuielilor, executate in perioada 2017-2020, mii lei

Denumirea indicatorilor 2017 2018 2019 2020 plan
Cheltuieli total 5128.7 9694.0 10918.5 6877.6
Aparatul administrativ 924.1 3109.7 1561.1 1645.0
Gradinita 22353 4796.0 4862.1 3900.8
Biblioteca 92.8 149.2 151.1 219.4
Cultura, arta, sport 1314.7 1376.2 1348.0 1002.2
Amenajarea teritoriului 456.1 237.4 565.3 40.2
Fondul de rezerva 18.5 25.5 11.0 70.0

Sursa: Primaria localitatii

3.6.3. Societatea civila

In comunitate activeaza din 2019, asociatia obsteascd Generatia G. Asociatia are ca scop
implicarea bastinasilor plecati din localitate, dar si a localnicilor in rezolvarea problemelor
locale.

Asociatia are in componenta sa tinerii din localitate, care formeaza aripa tdnara a asociatiei —
AdB Junior. Asociatia colaboreaza cu Primaria si Consiliul Local, institutiile educationale si de
cultura.



Gratie acestei colaborari, in localitate s-au implementat si se implementeaza proiecte (cu
suportul PNUD/MIDL, IFAD). Ca rezultat in perioada 2019-prezent, au fost atrase proiecte in
domeniile: dezvoltare turismului, amenajarea teritoriului, dezvoltarea comertului agricol.
Asociatia desfasoara anual Zilele Diasporei, organizeaza diferite activitati de caritate pentru
cei nevoiasi.

Datorita spiritului si creativitatii tinerilor din cadrul asociatiei, pe parcursul anului 2020, tinerii au
acumulat o experienta pozitiva privind: salubrizarea comunei Si amenajarea parcului central,
colectarea informatiilor de la localnicilor mai invarsta privind istoria localitatii si crearea unui
video cu informatia colectata, realizarea actelor de caritate, organizarea unui maraton de filme.

3.7. Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Infrastructura publica Infrastructura publica
e Existenta retelelor de electricitate, | e Dezvoltarea insuficienta a infrastructurii de

telecomunicatii si asigurarea cu agent
termic a edificiilor social-culturale

e Drumuri locale cu acces spre centrul raional
si continuitate pana la capitala

e Asigurarea cu iluminat stradal

e Racordare la retea de gaz natural

e Reparatia regulata a drumurilor in ultimii ani

Economia locala

e Experienta in proiecte de parteneriat APL-
agenti economici

¢ Costul relativ scazut al fortei de munca

e Asezarea geografica favorabila dezvoltarii
economiei locale

e Disponibilitatea de
materiale

e Traditii locale in cultivarea culturilor agricole
(culturi cerealiere, vita-de-vie, pomicultura)

eTerenuri agricole cu o bonitate medie a
solului, cu potential existent pentru
obtinerea de produse agricole ecologice

ePrezenta unui numar mare de gospodarii
taranesti

e Potentialul economic al satului este slab
valorificat in comparatie cu posibilitatile de
dezvoltare

e Septel de animale in crestere (in special:
pasari, ovine,porcine si peste)

resurse umane i

Educatie, sanatate, protectie sociala

in sat existd un gimnaziu si o gradinitd de
copii In stare tehnica buna

e Institutile de invatamant au fost supuse
lucrarilor de asigurare cu apa si gaz

e Satul dispune de un Oficiu Postal si un

canalizare

eDeversarea apelor reziduale menajere in
locuri neamenajate

e Starea precara a unor drumuri locale

elzolarea termica necorespunzatoare a
cladirilor

e Asigurarea ineficienta cu agent termic a
unor edificii social-administrative

Economia locala

eIlmplicarea slaba a populatiei in lansarea
afacerilor locale, accesarii granturilor

«in sat nu activeaza o Asociatie de Economii

e Slaba valorificare a resurselor naturale si a
materiilor prime din mediul rural

eInvestiti reduse de capital
economia locala

eSlaba dotare tehnica a tuturor sectoarelor
din agricultura si zootehnie sau utilizarea
tehnicii invechite

e Resurse financiare la nivel local, insuficiente
pentru  sustinerea /promovarea  unor
investitji

ePonderea inalta a populatiei antrenate in
agricultura

e Lipsa locurilor de munca atractive

eSlaba implementare a sistemului de
asigurare a calitatii productiei agricole
conform normelor europene

strain  1n

Educatie, sanatate, protectie sociala

eBaza tehnico-materiala a institutilor de
invatamant prescolar si gimnazial insuficient
extinsa

e Satul nu dispune de un stationar medical de




Centru de Sanatate

e Institutia medicala este asigurata cu agent
termic

e Grupele de persoane social-vulnerabile sunt
sub supravegherea unui asistent social,
asistat de lucratori sociali

¢ Prezenta cadrelor didactice cu experienta

e Domeniul sportiv reprezentat prin echipa de
fotbal a satului

¢ Satul dispune de un stadion sportiv

Mediu

o Vegetatie forestiera abundenta, implicit in
resurse accesorii ale padurii

eRelief si ambient propice dezvoltarii
turismului, si amenajarilor de agrement

eSuprafete extinse de pasuni si fanete
corelate cu cresterea animalelor

einteresul sporit al APL in vederea
imbunatatirii starii mediului ambiant din
localitate

e Resurse acvatice disponibile
o .Clorarea” regulata (anual) a fantanilor

Activitatea APL, implicare civica

e Aparatul primariei este calificat, cu o bogata
experienta in domeniu

e Activitatea aparatului Primariei este bine
conceputa si organizata, APL dispune de
calculatoare conectate la Internet

e Abilitati sporite ale membrilor APL in special
al dn.Primar in  domeniul atragerii

profil general/specializat (spital)

e Institutiile de invataméant cat si centrele de
sanatate sunt conectate partial la retelele de
utilitati publice

e Satul nu dispune de un Centru de sustinere
a familiilor social vulnerabile

e Sistemul de ajutor social insuficient si care
nu incurajeaza reintegrarea activa

e Serviciile medicale si sociale acordate sunt
afectate de bugetul insuficient

e Satul nu dispune de un veceu public

e Lipsa unei ambulante

eFonduri insuficiente destinate asistentei
medicale si sociale

e Domeniul sportiv in cadrul satului este slab

ramificat si valorificat, cu rezerve de
relansare
ePersonal insuficient pentru asistenta
sociala;

¢O parte a populatiei active a migrat in
strainatate, copiii acestor persoane fiind
lasati in grija bunicilor sau rudelor

o imbatranirea populatiei (spor natural negativ
si migrarea tinerilor spre centre urbane)

eEdificiul Casei de cultura 1in stare
nesatisfacatoare

eLipsa de interes pentru turism ca potential
pentru afaceri si pentru crearea de noi locuri
de munca

e Lipsa Centrului de Resurse pentru Tineret

eSatul nu dispune de o monografie a
localitatii si un post de radio local

Mediu

eLipsa unei gropi ecologice si a unui sistem
de colectare, transportare si depozitare
separata a deseurilor

e Aparitia gunoistelor neautorizate pe teritoriul
localitatii si in apropierea riului

eLipsa sistemului centralizat de canalizare,
fapt ce duce la inrautatirea calitatii apelor
subterane

e Satul nu dispune de statie de epurare

eFantanile de mina nu sunt marcate cu
placute de informare privind calitatea apei

e Educatia ecologica la nivel scazut

e Expunerea la hazardurile naturale
sezoniere, in special la seceta si inundatii

eInsuficienta  preocupare a  agentilor
economici in recuperarea si refolosirea
ambalajelor




investitiilor

e Adunarile
periodic

«in viziunea satenilor, dinamica din ultimii 10
ani este pozitiva in solutionarea problemelor
cu care se confrunta localitatea

e Localnicii sunt gata sa se implice in suportul
administratiei publice locale in procesul de
implementare a proiectelor

e Securitatea cetatenilor este asigurata de
catre politistul de sector

cu localnicii sunt petrecute

Migratie

¢ APL deschisa in dialogul cu bastinasii

e Asociatie de bastinasi activa si implicata in
relatia cu bastinasii plecati

e Experienta in atragerea bastinasilor plecati
in diferite proiecte si initiative la nivel local

eRealizarea de proiecte cu diferiti donatori,
cu implicarea bastinasilor

e Experienta in organizarea diferitor
evenimente socio-culturale de amploare cu
implicarea Diasporei (Ziua Diasporei, etc.)

e Servicii publice functionale pentru parintii si
rudele bastinasilor plecati peste hotare
(cantina sociala, spalatorie sociala, tabara
de vara pentru copii).

Activitatea APL, implicare civica

eNivel scazut de implicare si informare a
cetatenilor cu privire la problemele satului gi
in procesul de luare a deciziilor

eLipsa unui sistem electronic bine conceput,
cum ar fi ,Primaria electronica”

eSuplinirea redusa a paginii electronice a
satului cu informatie relativa activitatii APL

elLipsa resurselor financiare la nivel local,
insuficiente  pentru  sprijinirea  si/sau
promovarea unor investitii majore

e Societatea civila este insuficient implicata in
activitatile de ordin social a localitatii

Migratie

¢ Nivel inalt al migratiei

¢O parte din Diaspora este indiferenta fata
de problemele si necesitatile satului de
bastina

o imbatranitrea
numarului ei

populatiei si  scaderea




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Economice

e Valorificarea potentialului legat de asezarea
geografica a satului

eDezvoltarea mediului de afaceri in baza
oportunitatilor oferite de proximitatea fata de
centrele raionale din apropiere

e Atragerea investitiilor externe

e Continuarea stimularii antreprenorilor locali
si potentiali (sectorul agricol: complexe de
sere, frigidere industriale, mini-ferme de
crestere a animalelor; prestari servicii
populatiei: reparatia tehnicii de uz casnic;
industria de producere si prelucratoare: mini-
fabrici de textile, linii de prelucrare a fructelor
,etc.)

e Continuarea stimularii producatorilor agricoli
local prin aplicarea tehnicilor si tehnologiilor
moderne

e Valorificarea potentialului de vanatoare

e Valorificarea potentialului natural de plante
medicinale si a fructelor de padure

e Posibilitatea dezvoltarii  unei
ecologice

e Crearea microzonelor agricole locale

e Realizarea de parteneriate publice private

e Extinderea sistemelor de irigare

e Atragerea turigtilor prin deschiderea zonelor
de agrement, agropensiuni

agriculturi

Educatie, sanatate, protectie sociala
e Largirea gamei de servicii medicale prestate
eImplementarea unor programe complexe de

monitorizare a stari de sanatate a
localnicilor

e Suplinirea personalului medical rezident si
permanent

eDeschiderea unor centre comunitare
specializate sau multifunctionale pentru
tineret(cantina sociala, azil p/u batrani,

centru comunitar p/u pensionari)

eImplementarea unor programe consistente
de asistenta sociala

e Investitii directe in targuri, festivaluri, piete
traditionale si alte manifestari traditionale
locale

o infiintarea de colective artistice locale

Economice

e Cadrul legislativ instabil

eCosturi ridicate pentru conformarea la
standardele europene de calitate

eSocuri energetice externe si
preturilor la resurse energetice

e Embargouri la produsele autohtone

e Cresterea ponderii muncii la negru, cu efecte
negative asupra pietei muncii, economiei
locale si asistentei sociale in perspectiva

e Scaderea volumului transferurilor facute de
persoanele plecate la munca peste hotarele
tarii

e Nivelul ridicat al birocratiei si coruptiei

o Intarzieri in aprobarea unor proiecte majore

eDificultati in sustinerea financiara a
proiectelor de investitii cu caracter economic

e Rata ridicata a dobanzii la credite

eResurse financiare insuficiente
finantarea si co-finantarea proiectelor

e Incapacitatea infrastructurii de a se adapta la
dezvoltarea intensiva

e Insuficienta informare si educare a populatiei
pentru dezvoltarea durabila a agriculturii,
protectia mediului

eNivelul scazut al
populatiei

eIncapacitatea de a face fata competitiei cu
localitati din zona sau din regiune in privinta
atragerii de investitii si dezvoltarii economice

cresterea

pentru

veniturilor majoritatii

Sociale

e Nivelul scazut de receptivitate a populatiei
locale la programele de finantare

eRisc de crestere a somajului
restructurarea si retehnologizarea
societati comerciale.

e Instabilitatea cadrului legislativ national

eScaderea interesului fatda de efectuarea
studiilor Tn localitate

eMicsorarea  potentialului
populatiei

e Revenirea masiva a emigrantilor

e Neglijarea traditiilor locale, odata cu trecerea
timpului

eDificultdti in sustinerea financiara a
proiectelor de investitii cu caracter social

eResurse financiare insuficiente pentru
finantarea si co-finantarea proiectelor sociale

prin
unor

intelectual al




e Dezvoltarea si stimularea activitatii echipelor
sportive locale existente

e Modernizarea stadionului local cu baza
tehnica necesara unei bune functionari

e Amenajarea unor zone de agrement in
apropierea bazinelor acvatice/riului din sat

e Valorificarea potentialului local (turistic,
cultural, istoric, natural)

Infrastructura publica

e Atragerea investitiilor externe

eRenovarea drumurilor locale si amenajarea
canalelor de scurgere a apelor pluviale

eDotarea APL cu tehnica proprie p/u
mentinerea drumurilor locale

e Constructia retelei de canalizare, a statiei de
epurare

e Ridicarea nivelului de trai al populatiei prin
aducerea la un nou nivel a calitatii intregii
infrastructurii sociale

e Extinderea retelei de aprovizionare a satului
cu apa potabila

e Implementarea in totalitate cu sisteme de
incalzire pe baza de biomasa in cadrul
edificiilor social-administrative

e Extinderea conductei de gaze naturale si
conectarea consumatorilor casnici cat si a
edificiilor social-administrative

e Extindere a retelei publice de joasa tensiune
si/sau a retelei publice de iluminat stradal

eExistenta unor programe cu finantare
nerambursabila pt. reabilitarea termica.

Mediu

e Amenajarea si curatarea tuturor fantanilor de
tip mina

elmplementarea  sistemului  eficient de
colectare si depozitare a deseurilor pentru
intreaga sat

eExtinderea spatiilor verzi si de odihna a
populatiei

e Amenajarea unor parcuri — scuar in sat

e Curatirea zonelor din preajma iazurilor din
localitate si a riului

eMentinerea strazilor satului intr-o stare
curata

eInformarea populatiei privind necesitatea
protectiei mediului ambiant si utilizarii

rationale a resurselor naturale
e Curatirea ravenelor si impadurirea acestora

eNereceptivitatea fata de posibilitatea
efectuarii unor lucrari concrete in teritoriu
prin intermediul granturilor straine  si
accesarii fondurilor europene

eNu exista persoane care sa reprezinte
interesele comunitatii in mod organizat si pe
o perioada lunga de timp
eReducerea ponderii populatiei
imbatranirea acesteia

active si

Mediu

elmpactul negativ al schimbarilor climatice
asupra sectorului agricol (secete, grindina)

« inrautatirea ecologica

« intarzieri in aprobarea unor proiecte majore

e Procese negative provocate de globalizare si
de criza economica mondiala

eDificultati in sustinerea financiara a
proiectelor de investitii de mediu

eCosturi ridicate pentru conformarea cu
standardele europene de calitate in materie
de mediu

eNeglijarea traditiilor locale in domeniul
protectiei mediului
eResurse financiare insuficiente pentru

finantarea si co-finantarea proiectelor legate
de mediu

elLipsa informatiilor
europene de
intreprinzatorilor

normele
randul

legate de
mediu in



http://www.undp.md/publications/2009NHDR/NHDR_rom_Capitol6.pdf
http://www.undp.md/publications/2009NHDR/NHDR_rom_Capitol6.pdf

Activitatea APL, implicarea civica
e Atragerea investitiilor externe

eImplicarea mai activa a tineretului in
dezvoltarea satului
eDeschiderea unui post de radio local,

editarea unui ziar, updatarea informativa a
paginii electronice a satului

e Stabilirea unor contacte durabile cu localitati
din tarile vecine in vederea solutionarii unor
probleme comune (proiecte,masuri culturale,
schimb de experienta)

e Promovarea unei imaginii pozitive a satului

e Colaborarea cu localitati vecine in vederea
atragerii turigtilor

e Participarea membrilor APL 1in cadrul
proiectelor internationale, cursuri de
perfectionare

e Gestionarea eficienta a bugetului locale
e Optimizarea activitatii APL

Migratie

eDezvoltarea si consolidarea parteneriatelor
cu bastinasii plecati

ePromovarea oportunitatilor de investitii in

diferite domenii, la nivel local pentru
Diaspora
e Atragerea capacitatilor profesionale ale

Diasporei in diferite domenii socio-
economice pentru dezvoltarea localitatii

eImplicarea bastinasilor plecati in diferite
proiecte si initiative comunitare

eimbunatatirea si diversificarea serviciilor
oferite de APL si institutiile publice

e Organizarea diferitor campanii de informare
cu diferite autoritati publice privind serviciile
si posibilitatile de integrare a Diasporei la
nivel local

Activitatea APL, implicarea civica

e Indiferenta cetatenilor

eScaderea finantarilor
locala

e Exodul si migratia populatiei

pentru dezvoltarea

Migratie

e Instablitate politica

einrautatirea situatiei economice la nivel
national

e Cresterea tendintelor de migrare a populatiei

einrautstirea posibilitatilor de lansare a
afacerilor si de angajare in campul muncii




4. Strategia de dezvoltare socio-economica

4.1. Viziunea comunitatii

In centrul viziunii si misiunii de dezvoltare este cetateanul satului Geamana, cu nevoile sale
specifice. Tindndu-se cont de premisele si necesitatile identificate in cadrul diagnozei socio-
economice a satului, avand la baza tendintele de dezvoltare demografica, social-economica, a
utilitatilor si serviciilor publice, in cadrul atelierului de planificare strategica, s-a stabilit:

Geamana —localitate cu drumuri bine amenajate, cu sistem de apa i
canalizare functional, cu iluminat stradal, cu parc si zone verzi

Viziunea de intretinute, casa de cultura reparata in care au loc evenimente
dezvoltare a organizate, cu vizitatori si turisti in crestere, cu o dezvoltare
satului economica in domeniul industrial, promovarea produselor locale,
centru de comert micro-regional, cu cetateni activi si implicati, cu
institutii educationale, culturale si medicale functionale.
Mobilizare comunitara si consolidrarea parteneriatelor promovarea
transparentei decizionale, prin stimularea, asigurarea participarii
_ active a femeilor si barbatilor din toate categoriile sociale in
Misiunea APL ; y 9

elaborarea, realizarea si monitorizarea activitatilor pentru dezvoltarea
continua a comunitatii si atragerea tuturor bastinasilor in acest
proces.

4.2. Cadrul de planificare si directiile strategice

Strategia de comunitara a satului Geamana a fost elaborata in contextul urmatoarelor
documente strategice:

Strategia de Dezvoltare Regionala Centru (2016-2020), Strategia Nationald de Dezvoltare
"Moldova 20207, strategii sectoriale de dezvoltare: Strategia energetica a Republicii Moldova
pana in anul 2030, Strategia Sectoriala de Cheltuieli in domeniul energetic 2014-2020,
Strategia Sectoriald de dezvoltare a intreprinderilor Mici si Mijlocii 2012-2020, Strategia de
Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural din Moldova 2014-2020, etc.). in procesul de
elaborare a strategiei au fost consultate si documente internationale: Strategia Europa 2020,
Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene revizuita (2006) , Agenda 21.

Pentru realizarea viziunii strategice, activitatile si proiectele, tuturor factorilor implicati Tn
procesul de dezvoltare locala, vor fi orientate pe urmatoarele obiective strategice de
dezvoltare:

Implementarea, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii publice locale

Asigurarea dezvoltarii economice locale si promovarea localitatii ca un pol de crestere

a microregiunii Geamana-Ciobanovca

3. Imbunatatirea starii mediului natural

4. Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, sanatate si
protectie sociala, cultura

5. Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern si transparent,

implicarea civica in dezvoltarea comunitatii.

1.
2.



4.3. Planul de actiuni

Obiectiv Strategic 1. Implementarea, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii publice locale

Obiectiv specific 1.1 Elaborarea si implementarea sistemului de masuri pentru reabilitarea drumurilor

Actiuni/Proiecte Perioada de Responsabil Indicatori de performanta Cost, miii Sursa potentiala de finantare
implementare lei
1.1.1. Reabilitarea drumului central 2021-2023 Primarul, Lungimea drumului construit, km 2000 BL, BR, Fondul Rutier, fonduri
Consiliul local Nr. de beneficiari, inclusiv copii, externe
persoane cu dizabilitati, oameni
in etate
1.1.2.Reparatia anuala a portiunilor de drum Anual Primaria Lungimea drumurilor reparate, BS, BL, Fondul Rutier
km
Nr de beneficiari
1.1.3.Amenajarea drumului Sleahul Bibeilor 2021 Primar, CL Lungimea drumurilor reparate, BL, BS, fonduri externe
km
1.1.4.Indreptarea drumurilor cu autogrederul si Anual Primarul, Lungimea drumurilor reparate, BL, BR, Fondul Rutier, fonduri
amenajarea canalelor de scurgere a apelor Consiliul local, km externe
pluviale Grup de lucru
1.1.5.Amenajarea si mentinerea drumurilor 2021-2026 Primar, CL, Lungimea drumurilor amenajate, BL, agenti economici, fonduri
agricole principale Grup de lucru km externe
Nr de beneficiari
Obiectiv specific 1.2 Constructia si amenajarea sistemului de apa/canal
1.2.1.Proiectarea  sistemului de canalizare 2021 Primarul, Proiect tehnic elaborat si verificat 450 BL, BS, alte surse
centralizat si a statiei de epurare Consiliul local
1.2.2.Constructia sistemului de canalizare, a 2021-2023 Primarul, Lungimea retelelor amenajate, BL, BS, contributia populatiei,
statiei de epurare si filtrare a apei Consiliul local km fonduri externe
1.2.3.Modernizarea retelelor si constructia statiei 2021-2025 M, compania Lungimea retelelor amenajate, 1700 BL, BS, contributia populatiei,
de filtrare a apei de constructii km FEN
1.2.4.Conectarea edificiilor social-administrative 2021-2025 Primarul, Nr. de cladiri conectate la utilitati BL, FEN, contributia
la retelele centralizate de canalizare Conisiliul local populatiei, fonduri externe
1.2.5.Proiectarea si extinderea apeductului 2021-2025 Primarul, Lungimea retelelor amenajate, BL, FEN, contributia
proiectantul km populatiei, fonduri externe




Actiuni/Proiecte Perioada de Responsabil Indicatori de performanta Cost, miii Sursa potentiala de finantare
implementare lei

1.2.6.Intretinerea fantanilor de tip mina din sat in 2017-2022 Primarul, * Nr. de fAntani intretinute BL, FEN, alte surse
conformitate cu normativele in vigoare Consiliul local

Obiectiv specific 1.3 Dezvoltarea infrastructurii energetice locale

1.3.1.Extinderea sistemului de aprovizionare 2021-2026 Primar, CL * Lungimea retelelor amenajate, 4000 Contributia populatiei, BL,BS,
centralizata cu gaze naturale pentru majoritatea km alte surse

caselor de locuit din sat

1.3.2.Utilizarea energiei regenerabile eoliene in 2021-2026 Primar, CL * Valoarea proiectelor 1500 Fondul de Eficienta Energetica,
necesarul energetic al comunitatii implementate alte surse

1.3.3.Renovarea si eficientizarea sistemelor de 2021-2024 Primar, CL * Nr. de cladiri conectate cu 1200 BL, Fondul de Eficienta
incalzire a edificilor publice si social cazangerii cu biomas3 Energetica , alte surse

administrative Tn baza implementarii unor
cazangerii autonome pe baza de biomasa

1.3.4.Instalarea panourilor solare pentru apa 2021-2023 Primar, CL * Nr. de panouri amenajate
calda (scoala si gradinita de copii)
1.3.5.Elaborarea proiectului tehnic pentru 2 2021 Primar, CL * Proiect tehnic elaborat si verificat 30 BL
puncte de transformare
1.3.6.Constructia retelelor de iluminat si 2021-2024 Primar, CL * Lungimea retelelor amenajate, 500 BL, proiecte atrase
instalarea corpurilor de iluminat stradal (LED-uri) km

* Nr. corpurilor de iluminat

amnejate

Obiectiv Strategic 2. Asigurarea dezvoltarii economice locale si promovarea localitatii ca un pol de crestere a microregiunii
Geamana-Ciobanovca

‘ Obiectiv specific 2.1 Crearea infrastructurii agro-turistice prin deschiderea a 4 afaceri locale existent pana in 2022 si utilizarea eficienta a patrimoniului cultural

Actiuni / Idei de proiect Durata Partenerii Indicatori de performanta Cost, mii lei Sursa de finantare
implicati
2.1.1.ldentificarea si selectarea celor mai 2021 APL, AdB * Nr. de atractii turistice
importante atractii turistice si istorice identificate
2.1.2.Elaborarea hartii cu denumiri ale locatiilor 2021 AdB * Harta turistica elaborata 40 PNUD/MIDL, BL
traseului turistic si instalarea indicatoarelor de
informare




Actiuni / Idei de proiect Durata Partenerii Indicatori de performanta Cost, mii lei Sursa de finantare
implicati
2.1.3.Amenajarea popasului agricol vitivinicol 2021 FPC Asconi SRL | * O pensiunea creata si amenajata 600 Sursele agentului economic
Asconi in podgoriile de la Geamana ¢ No vizitatori
2.1.4.Amenajarea pensiunii agro-turistie La 2021 SRL SV * O pensiunea creatd si amenajata 500 PNUD/MIDL, sursele
Pravalie CroitoruGroup | » No vizitatori agentului economic
2.1.5.Amenajarea Casei apicole Marin Buhan cu 2021 GT Buhan * O casa a mierii construita si 150 PNUD/MIDL, sursele
20 de stiubee de epoca, cu sala de expozitie, Marin Valentin functionala agentului economic
vestiar, grup sanitar ¢ No vizitatori
2.1.5.Amenajarea Popasului Domnesc 2021 Primaria * O atractie turisticd amenajata 64 PNUD/MIDL, BL
* No vizitatori
2.1.6.Consolidarea capacitatilor antreprenorilor 2021-2022 Experti in * Nr. antreprenori instruiti; 60 PNUD/MIDL, sursele
care presteaza servicii in turism turism, agentii | e Nr.vizite de studiu efectuate agentilor economici
economici
2.1.7.Crearea muzeului local 2021-2022 Primdria, AdB | * Muzeu renovat si functional 200 BL, proiecte, contributia
bastinasilor
Obiectivul specific 2.2 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si serviciilor publice si de afaceri
2.2.1.Crearea unui GAL pentru stimularea 2021-2022 APL Geamana | ¢ Un GAL creat 10 000 BL, sursele donatorilor
antreprenoriatului la nivel micro-regional si din * 6 localitati membre
vecindtate * 20 000 beneficiari
2.2.2.Imbunatatirea sistemului de management al 2021-2022 APL, AdB, * Autospeciala procurata pentru 1200 BL, sursele donatorilor
deseurilor parteneri colectarea deseurilor
externi
2.2.3.Promovarea unor potentiale afaceri locale si 2021-2025 APL, AdB * Fise de proiecte economice
sustinerea parteneriatului pentru dezvoltarea elaborate
economiei locale * Nr. evenimente de promovare
2.2.4.Crearea si dezvoltarea credrii zonei 2021-2022 APL * Zond economica functionald 6 000 BS, BL, sursele agentilor
industriale multifunctionale economici
Obiectivul specific 2.3 Sustinerea activitatilor pentru crearea infrastructurii industriale post-recoltare
2.3.1.Crearea unui grup/asociatii de producatori 2022 Agentii * Un grup de producatori creat 10 Sursele agentilor economici

agricoli (apicultura, crescatori de nuci)

economici din
sectoarele

¢ Cinci antreprenori implicati




Actiuni / Idei de proiect Durata Partenerii Indicatori de performanta Cost, mii lei Sursa de finantare
implicati
mentionate
2.3.2.Crearea infrastructurii post-recoltare pentru 2022 Agentii * Depozit instalat pentru minim 2 000 Sursele agentilor economici
pastrarea fructelor si strugurilor economici din 100 tone
sector
2.3.3.Achizitionarea de utilaje pentru sectia de 2021-2023 SRL Agriatica * Sectie de prelucrare a fructelor 1400 Sectie de prelucrare a
uscare a fructelor instalata fructelor instalata
2.3.4.Amenajarea depozitului apicol si a prisacii, 2021 SRL RyanAgro |  Depozit apicol cu echipamente, 1100 D Sursele agentilor
instalarea echipamentului de prelucrare a Invest prisacd cu 150 de familii si a sala economici
productiei apicole de degustatie amenajata
Obiectiv Strategic 3. imbunatatirea starii mediului natural
Obiectiv specific 3.1 Salubrizare si amenajarea teritoriului
Actiuni / Idei de proiect Durata Partenerii Indicatori de performanta Cost, mii lei Sursa de finantare
implicati
3.1.1.Stabilirea si realizarea zilei sanitare (lunar) Lunar Consiliul Local | ¢ Volumul deseurilor evacuate, m3
3.1.2.Achizitionarea autospecialei pentru mai 2021-2023 Primarul, iM * Autospeciala functionala 1 000 BL, BS, donatori straini
multe localitati
3.1.3.Achizitionarea tomberoanelor (800 2021-2023 M * Nr. tomberoane instalate 480 Donatorii straini, FEN, BL
gospodarii)
3.1.4.Amplasarea urnelor si cosurilor de gunoi (20 2021-2023 | IM, AdB * Nr. de urne amplasate 10 BL, donatii
urne) cu atragerea bastinasilor
3.1.5.Amenajarea statiei de colectare a deseurilor 2021-2023 APL Geamana, | * Volumul deseurilor evacuate, m3 10 BL, donatii
reciclabile (6 ari) Harbovat si
Ciobanovca
3.1.6.Amenajarea intrarii in sat 2021 Primarul, AdB | « Intrare in localitate amenajata 80 BL, donatii
3.1.7.Amenajarea Popasului Domnesc 2021 Primarul, AdB | * Popas Domnesc amenajat 80 BL, PNUD/MiDL
3.1.8.Lichidarea gunoistilor neautorizate Anual M, AdB, APL * Volum de deseuri evacuat BL, alte surse
Obiectivul specific 3.2 Extinderea spatiilor verzi
3.2.1.Plantarea padurilor (300 ha) 2021-2026 APL, AdB, * Volumul deseurilor evacuate, m3 6 500 BL, AS Moldsilva, FEN,
institut. donatorii straini
bugetare,

comunitatea




Actiuni / Idei de proiect Durata Partenerii Indicatori de performanta Cost, mii lei Sursa de finantare
implicati
3.2.2.Crearea si mentinerea pepienerei de arbori Anual Padurarul, * Nr. de arbori plantati 500 BL, sursele proprii ale
Primarul, pepienerii
Moldsilva
3.2.3.Amenajarea parcului central si a unor locuri Anual APL, AdB, IGP | * Nr. de arbori plantati 120 BL, sursele proprii ale
din comuna, cu implicarea bastinasilor pepienerii
3.2.4.Amenajarea zonei verzi si a spatiilor verzi Anual APL, AdB, IGP | * Nr. de arbori si arbusti plantati 160 BL, sursele proprii ale
din centrul localitatii pepienerii
3.2.5.Stoparea eroziunii solului, plantarea de Anual APL, AdB, IGP | * Nr. de arbori plantati 30 BL, sursele proprii ale
arbori si arbusti in zonele supuse riscului pepienerii
alunecarilor de teren
Obiectivul specific 3.3 Informarea si instruirea publicului Tn domeniul protectiei mediului
3.3.1.Informarea populatiei asupra riscurilor 2021-2022 APL, ONG-uri * Nr. de cetateni informati 30 BL, surse atrase
cauzate de deversarea apelor uzate n locuri mediu * Nr. de evenimente organizate
neamenajate
3.3.2.Marcarea fantanilor de tip mina in functie Permanent APL, AdB, | * Nr. de fantani marcate 45 BL, surse atrase
de indicii de calitate a apei (cerculete verzi, ONG-uri
galbene, rosii) mediu
3.3.3.Informarea populatiei asupra folosirii 2021-2022 APL, AdB, * Nr. de cetateni informati 15 BL, surse atrase
echilibrate a resurselor de apa si prevenirea ONG-uri * Nr. de evenimente organizate
poluarii mediului mediu
3.3.4.Initierea unor campanii de informare si Permanent APL, AdB, | * Nr. de cetateni informati 10 BL, surse atrase
constientizare a publicului Tn vederea gestionarii ONG-uri * Nr. de evenimente organizate
eficiente a deseurilor mediu
3.3.5.Implementarea programelor de educatie Permanent APL, AdB, | * Nr. de cetateni informati 30 BL, surse atrase
ecologica a copiilor, tinerilor etc. ONG-uri * Nr. de programe derulate

mediu




Obiectivul strategic 4 Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, sanatate si protectie sociala, cultura

Obiectivul specific 4.1 Modernizarea activitatii institutiilor educationale

Activitati Perioada de Persoana Indicatori de performanta Cost, mii lei Potential resurse de
implementare | responsabila finatare
4.1.1.Reparatia cladirii gimnaziului (pardoseala in 2021-2024  |Directorul IPG [ Suparafata reparata, m2 2 000 BL, BS, donatori strdini
holuri, bloc alimentar, retele electrice, e Dinamica nr. de elevi
termoizolare pereti exteriori) si amenajarea
teritoriului  (teren sportiv, teren aferent
gimnaziului)
4.1.2.Reparatia capitala a blocului 2 IET (geamuri, 2021-2022  |Directorul [EP [ Nr. de geamuri si usi instalate 200 BL, BS, donatori straini
usi)
4.1.3.Reparatia capitald a blocului 1 IET (acoperis, 2021-2023  |Directorul IEP [ Suparafat3 reparata, m2 1000 BL, BS, donatori straini
consolidare pereti) * Dinamica nr. de copii
4.1.4.Dotarea centrelor de activitate cu materiale 2021-2022 |Directorul [EP [+ Lista de materiale didactice procurate 40 BL, BS, donatori straini
didactice si dotarea cu TIC
4.1.5.Finisarea si termoizolarea fatadei blocului 2023 Directorul IEP  |* Suparafata reparatd, m2 700 BL, BS, donatori straini
principal
4.1.6.Modificarea si dotarea terenului de joaca 2021-2023 |Directorul IEP  |» Suparafatd reparatd, m2 60 BL, BS, donatori straini
blocul 2 (cladirea veche a spitalului) o
4.1.7.Realizarea pedagogizarii parintilor (mese Trimestrial  [Director IPG * Nr. de participanti 10 BL
rotunde cu parintii privind educarea elevilor) cu * Nr. de evenimente organizate
atragerea bastinasilor Tn proces
4.1.8.Realizarea ziua usilor deschise Semestrial  |Directorul IEP | Nr. de participanti 10 BL
* Nr. de evenimente organizate

Obiectivul specific 4.2. imbunititirea stirii de sanitate a populatiei
4.2.1.Dotarea CS cu tot aparatajul medical | 2021 - 2024 CS, Spitalull* Nr. de echipamente procurate 600 BR, BS, surse atrase
necesar raional * Nr. de pacienti deserviti
4.2.2.largirea gamei de servicii medicale prestate | 2021 - 2022 CS, Spitalulle Lista serviciilor prestate 120 BR, BS, Ministerul Sanatatii,
locuitorilor la CS raional e Nr. beneficiarilor surse atrase
4.2.3.Reparatii curente in incinta CS 2021- 2023 CS, Primarul,Je Suprafata amenajata, m2 350 BS, BS, Directia raionalad

Consiliul Local Sanatate, surse atrase
4.2.4.Initierea unor programe de educatie | 2021 - 2022 Spitalul raional® Nr. de beneficiari 420 BL, BR, surse atrase




Activitati Perioada de Persoana Indicatori de performanta Cost, mii lei Potential resurse de
implementare | responsabila finatare

sanitarad pentru copii, tineri, adulti si varstnici CS, Primarul

Obiectivul specific 4.3. Asigurarea unui nivel de trai decent pentru grupurile social vulnerabile

4.3.1.Deschiderea serviciilor unui centru socil 2022 -2024 |Primarul, * Nr. de beneficiari 350 FISM, Ambasadele din RM,

comunita pentru persoanele in etate/copii Consiliul local BS, BL, Fondul National
pentru Dezvoltare
Regionala si alti donatori,

4.3.2.Implementarea serviciilor socio-medicale si | 2021 -2024 |Asistentul socialfe Nr. de beneficiari 100 BL, BS, surse atrase;

de socializare destinate persoanelor sarace, Consiliul  local, Ministerul Muncii si

persoanelor cu dezabilitati si persoanelor in

etate/copii

ONG

Protectiei Sociale, Consiliul
Raional.

Obiectivul specific 4.4. Reabilitarea, modernizarea

infrastructurii culturale si de agrement, punerea in valoare a patrimoniului cultural al localitatii

4.4.1.Reparatia capitald a Casei de Culturd 2021-2024 |Primaria, * Suprafata reparatd 12 500 BL, donatori, alte surse
Directorul CC [+ Nr. de beneficiari
4.4.2. Editarea si lansarea monografiei localitatii 2021 Primarul, AdB [+ Nr. de exemplare editate 20 BL, contributia bastinasilor
* Nr. de participanti la lansarea
monografiei
4.4.3.Dotarea Casei de Culturd cu echipamentul | 7021-2022 [Primarul, * Lista echipamentului si mobilieruluif 1300 BL, donatori, alte surse
tehnic si mobilier necesar unei bune functionari directorul CC procurat
* Nr. de bneficiari
4.4.5.Reparatia capitala a bibliotecii publice 2021-2023  [Primarul, * Suprafata reparata 500 BL, donatori
pentru copii bibliotecara * Nr. de beneficiari
4.4.6.Actualizarea fondului de carte a bibliotecii 2021-2025 |Primaria, * Nr. de carti procurate 42 BL, donatori, alte surse
publice bibliotecara
4.4.7. Dotarea bibliotecii cu noi calculatoare 2021-2022 |Primaria, * Nr. de calculatoare functionale 55 BL, donatori, alte surse
conectate la reteaua internet bibliotecara
4.4.8. Amenajarea si intretinerea stadionului [ 2021 -2023 [Primarul, FMF [* Valoarea finantarilor acordate 70 BL, donatori, alte surse
central * Suprafata amenajata, m2
4.4.9.Amenajarea si dotarea a terenurilor de | 2021-2025 [Grup de lucru/fe Valoarea finantdrilor acordate 55 BL, agentii economici,
Primar * Suprafata amenajata, m2 contributia populatiei,

joaca pentru copii in perimetrul satului




Activitati Perioada de Persoana Indicatori de performanta Cost, mii lei Potential resurse de
implementare | responsabila finatare
4.4.10.Mentinerea activitatilor colectivelor | 2021-2025 [Pirectorul Caseils Nr. de beneficiari 100 BL, donatori
artistice de amatori (muzicd, dans, etc.) de Culturs,
Primarul,
Consiliul local
4.4.11.Mentinerea activititii echipelor sportive | 2021-2022  [Primarul * Nr. de seturi de echipamente 50 BL, BR, granturi, alte surse
de amatori (fotbal, volei, etc.) si dotarea lor cu procurate
echipament sportiv necesar
4.4.12.Asigurarea  colectivelor  artistice cu | 2021-2024 [Primarul, * Nr. de costume, instrumente 200 BL, donatori, alte surse
instrumente, aparataj si costumatie necesara Directorul CC procurate
4.4.13.Organizarea si desfisurarea evenimentelor | 2021 -2022 [Primarul, * Nr. de participanti 500 Sursele agentilor
cultural-artistice si sportive anuale directorul CC si» Nr. de evenimente organizate economice, BL, proiecte
IPG ONG atrase
4.4.147ncurajarea  activititilor mestesugsresti, | 2021-2024 [Primarul, * Nr. de afaceri create in domeniu 500 Sursele agentilor
artizanale Persoane privatele Nr. locuri de munc3 create economice

Obiectiv strategic 5. Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern si transparent,

dezvoltarea comunitatii

implicarea civica in

Actiuni/Proiecte Perioada de Responsabil Indicatori de performanta Cost, miii Sursa potentiala de
implementare lei finantare
Obiectiv specific 5.1 Asigurarea transparentei in activitatea APL
5.1.1.0rganizarea a audierilor publice, Permanent Primarul Nr. de evenimente organizate
dezbaterilor, adunarilor cu localnicii pe marginea Nr. de participanti
temelor si problemelor localitatii
5.1.2.Mentinerea si suplinirea nr. de panouri | 2021-2022 | Primarul, Nr. de panouri amenajate 5 BL
informative Consiliul local
5.1.3.Elaborarea unui mecanism de | 2021-2022 | Secretarul CL, Nr. de activitati implementate
implementare in activitatea aparatului Primariei a asistentul Nr. de evenimente organizate
prevederilor Legii privind transparenta in social
procesul decizional
5.1.4.Elaborarea si lansarea paginii electronice 2021 Secretarul CL, Nr. de vizitatori unici, anual 5 Contributia bastinasilor
WEB (www. geamana.md) Primar Nr. de materiale publicate




Actiuni/Proiecte Perioada de Responsabil Indicatori de performanta Cost, miii Sursa potentiala de
implementare lei finantare
Obiectiv specific 5.2 Cresterea capacitatilor administratiei publice locale
5.2.1.Program de dezvoltare a capacitatilor de Permanent APL Nr. de participanti 10 BL, donatori, institutii
administrare prin participarea la training-uri Nr. de cursuri realizate publice
tematice
5.2.2.Digitalizarea registrelor de evidenta a 2021-2023 APL Activitate eficientizatd a primariei 20 BL
populatiei
5.2.3.Program de schimb de experienta cu Anual APL Functionari bine pregatiti 50 BL, parteneri
primarii din republica si de peste hotare
5.2.4.Publicarea permanenta a informatiilor pe Permanent APL Comunitate informata
panourile informative in localitate
5.2.5.Incheierea de parteneriate cu primériile 2021-2026 APL Proiecte comune implementate 50 APL, donatori externi
invecinate si cu cele de peste hotare
Obiectiv specific 5.3 Implicarea locuitorilor si bastinasilor in dezvoltarea comunitatii
5.3.1.Infiintarea si  dezvoltarea  ONG-urilor | 2021 - 2022 Primarul, Nr. de ONG-uri active 10 BL, surse atrase
(asociatii de proprietari, asociatii profesionale, Consiliul local, Nr. de proiecte realizate
etc.) si sustinerea asociatiilor existente ONG
5.3.2.Initierea si derularea unor actiuni de 2021 - 2022 Primarul, Nr. de participanti BL, donatori, populatia,
implicare civica de genul: cea mai curata stradj, Consiliul local, Nr. de evenimente organizate agenti economici, alte
cea mai amenajata gospodarie, cea mai frumoasa ONG surse
fantana, etc.
5.3.3.0rganizarea Zilelor Diasporei la nivel local Anual, august | APL, CC, AdB Migranti implicati,  comunitate 10 BL, AdB, mediul de afaceri
informata
5.3.4.Consolidarea  evidentei a  fluxurilor Permanent | APL, AdB Baza de date a migrantilor cu cel -
migrationiste din localitate putin 200 de persoane
5.3.5.Sedinte online ale Consiliului local 2021-2026 APL, AdB Transmisiuni online realizate 5 BL, AdB, donatori
Pagina web functionala
5.3.6.Consultarea migrantilor si a comunitatii Trimestrial APL, AdB Nr. migrantilor informati si implicati 5 BL, AdB, donatori
privind problemele prioritare ale localitatii
5.3.7.0ferirea de servicii de consiliere si Permanent APL, AdB Lista serviciilor prestate 5 BL, AdB, donatori
consultanta pentru migranti Nr. de benficiari
5.3.8.Consolidarea  colaborarii cu Asociatia Permanent APL, AdB, ONG Nr. de initiative realizate 5 APL, AdB, ONG, donatori




Actiuni/Proiecte

Perioada de
implementare

Responsabil

Indicatori de performanta

Cost, miii
lei

Sursa potentiala de
finantare

Bastinasilor, mediul de afaceri, societatea civila,
realizarea campaniilor prOMotori cu Drag pentru

Acasa

* Nr. de participanti




4.4 Verificare si revizuire

Etape de implementare

Succesul implementarii Strategiei de Dezvoltare Comunitara a satului Geamana este
direct legat de participarea locuitorilor, sub forma de grupuri de initiativa sau in cadrul unor
asociatii obstesti sau in alte forme de conjugare a eforturilor comunitare.

In procesul realizarii Strategiei vor fi implicati mai multi actori, fiecare urmand anumite
obiective, indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt:

1. Administratia publica locala (Consiliul Local, Primarul, Primaria)

2. Locuitorii satului

3. Bastinasii plecati din localitate

4. Asociatiile obstesti

5. Agentii economici

6. Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).
Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica poate fi divizatéd conventional in
3 etape:

1. Adoptarea SDC. In cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusa

consultarilor publice organizate de catre Primarie. Dupa ajustarea propunerilor si
recomandarilor facute, Strategia va fi inaintata Consiliului Local spre aprobare.
Dupa aprobarea Strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni
trimestriale si anuale privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul
Strategic de Actiuni.

Implementarea SDC se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, si
proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect, vor fi
stabilite obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata),
responsabilii si partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi
identificate si asigurate sursele de finantare a proiectelor propuse spre
implementare.

Monitorizarea SDC. In perioada de implementare responsabilii de realizarea
planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea
obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va
efectua prin intermediul Indicatorilor de implementare stabiliti. in cazul in care se
vor identifica devieri de la Planul Strategic de actiuni se vor initia masuri de
corectare sau ajustare a acestui plan.

Monitorizarea strategiei

Procesul de monitorizare a strategiei constd in: (i) evaluarea atingerii obiectivelor
strategice si obiectivelor specifice care va fi realizatd prin intermediul indicatorilor de
implementare si (ii) raportarea rezultatelor evaluarii.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Consiliul pentru Implementarea
Strategiei (in continuare CIS). CIS va fi creat prin Decizia Consiliului Local cu statut de
Comisie obsteasca pe langa Consiliul local si Primarie, in componenta careia va fi
asigurata reprezentarea tuturor fortelor de dezvoltare:

Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau consilieri locali)
Reprezentanti Primarie (Primarul, 2 — 3 specialisti)

Comunitatea oamenilor de afaceri

Institutii educationale (directori institutii de invatamant)



e Asociatia bastinasilor

e Cetateni. (grupul va fi reprezentativ si va include tineri din cadrul Asociatiei de
Bastinasi, persoane dezavantajate, numar proportional de femei si barbati,
reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau etnice).

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data in 6 luni.
Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Local, care se va
ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de
actiuni. Competentele Consiliului Local se vor axa pe:
o Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a
proiectelor
e Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in
activitatea APL
o Incurajarea voluntarilor in diverse activitati publice, inclusiv a bastinasilor plecati
e Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor
comune ale Strategiei
e Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea,
monitorizarea i evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.

Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre
responsabilii de implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului de actiuni
si a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliul Local raportul de evaluare a
implementarii Strategiei.

Tabelul 18 Tipurile de raportari privind implementarea Strategiei

Obiect Elaborator/ Raport Descriere
Monitoring Destinatar
Realizarea CIS si Consiliul Local | Rapoarte semestriale/ | Raport bazat pe analize, sondaje a
obiectivelor anual locuitorilor pentru evaluarea impactului
implementarii strategiei
Realizarea Responsabili de Raport semestrial sau | Rapoarte prezentate de responsabilii de
actiunilor, implementare dupa finisarea implementare  privind  Tndeplinirea
proiectelor activitatii actiunilor, proiectelor

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare.
Pentru fiecare actiune planificata sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare. in baza
informatiilor furnizate de la responsabili de implementare, beneficiari sau institutii
specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a
obiectivelor fixate.

Riscuri si Impedimente de Implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de
prezenta anumitor riscuri i impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele
aferente implementarii strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: (i) interne si
(i) externe.

Tabelul 19 Riscurile privind implementarea Strategiei

Domeniu Descriere

Managementul e Confruntari de interese privind implementarea strategiei
implementarii e Prevalarea intereselor personale

strategiei e Resurse financiare limitate




Domeniu

Descriere

Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor

Parteneriat

Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si comunitatea
Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor

Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si neimplicarea lor
Neimplicarea partenerilor internationali

Dezvoltarea e Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea bazei
economica economice locale
Social e Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
e Pauperizarea continud a populatiei
e Emigrarea fortei de munca
Mediu e Populatie neconstientizata privind efectele poluarea mediului
Cadrul politico- | e Instabilitatea situatiei politice
juridic e Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare
Relatii parteneri |  Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale
externi e Neimplicarea partenerilor internationali

Starea economiei

Potential investitional redus

Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Infrastructura de afaceri nedezvoltata

Risc de tara.




Anexe

Anexa 1. Fige de proiecte

Fisa de proiect 1.

Denumirea proiectului | Centrul multifuctional pentru tineri

Obiectiv: Scopul proiectului — crearea conditiilor adecvate pentru petrecerea timpului
liber si consolidarea capacitatilor tinerilor de a contribui activ la dezvoltarea si
promovarea s. Geamana, prin amenajarea unui Centru Multifunctional, cu
suportul comunitatii, a APL si al bastinasilor.

Localizare: Centrul localitatii Geamana.
Succinta descriere Casa de cultura are suprafata 2739 mp. A fost construitd in 1978. Tn cadrul
proiect: casei de cultura poate fi organizat un centru multifunctional pentru tineri.

Pentru incadrarea tinerilor in activitatile de recreare productiva, consolidare a
dialogului /cunostintelor scolare, participarea la schimburi interculturale, este
necesara finfiintarea unui Centru Multifunctional, care ar contribui la
implicarea acestora in organizarea timpului liber al tinerilor si la stoparea
fenomenului navetei tinerilor in localitati urbane (Anenii Noi si Chisindu)
pentru a beneficia de servicii de agrement si dezvoltare personala.

Activitati cheie: Activitati specifice:

1. grupul de initiativa AdB Juniori Tmpreuna cu AO AdB , Generatia G” vor
elabora schita proiectului de interior al Centrului Multifunctional;

2. vor efectua un studiu de piata cu privire la potentialii furnizori de materiale
de constructie, mobilier

3. in baza studiului de piata se vor colecta oferte si procura in mod
transparent si competitiv materialele de constructie si mobilierul necesar, in
limitele bugetului disponibil

4. cu suportul primariei si implicarea tinerilor se vor organiza lucrarile
necesare n termenii stabiliti

5. darea in exploatare a lucrarilor de reparatii;

6. lansarea festiva a Centrului Multifunctional, de Ziua Tineretului si
Studentului, 17 noiembrie

7. activitati de mediatizare a proiectului;

8.eleborarea si prezentarea raportului de implementare a proiectului.

Rezultate asteptate: Rezultate:

1. va fi amenajat Centrul Multifunctional pentru tineri si realizat visul lor de a
avea un loc de petrecere a timpului liber in diferite scopuri, inclusiv realizarea
altor proiecte comunitare;

2. va contribui la dezvoltarea durabild a localitatii: atrage Diaspora sa participe
la reparatia centrului; tinerii bastinasi ar fi atrasi de initiativa si ar fi interesati
sa participe la reparatie si apoi la activitatile care se vor desfasura in acet
local; reparatia si amenajarea ar fi sustinuta financiar de bastinasi si de APL;

3. ar servi drept suport ideal pentru activitatile culturale si sociale ale tinerilor;
ar fi locatia principala a tinerilor din localitate unde ar putea sa-si petreaca
timpul liber calitativ cu semenii lor.

Statutul proiectului: Cerere de finantare elaborata

Responsabil si parteneri | Primaria, AdB, iM
de implementare:

Durata estimativa: lan
Costuri estimative: 500 mii lei
Potentiale surse de Bugetul local, contributia bastinasilor, proiecte internationale.

cofinantare:




Fisa de proiect 2.

Titlul proiectului:

Obiectiv:
Localizare:
Succinta descriere
proiect:

Activitati cheie:

Rezultate asteptate:

Participare comunitara pentru dezvoltarea culturala a comunei Geamana

Participare comunitara pentru dezvoltarea culturald a comunei Geamana

Centrul localitatii

Starea tehnica a imobilului si spatiilor interioare ale Caminului cultural sunt

nesatisfacatoare si necesita lucrari de reparatie capitale in baza documentatiei

tehnice elaborate pe etape si sectiuni, de citre APL Geamana. in mod special

este necesara reparatia si dotarea adecvata cu echipament tehnic a salii de

festivitati.

Geamdna este cunoscuta in raionul Anenii-Noi ca o localitate care intens

valorifica participarea comunitard in implementarea diferitor initiative (de

exemplu: amenajarea parcului central, constructia si dotarea pietei agro-

alimentare, implicarea tinerilor 1n ajutorarea persoanelor nevoiase,

implementarea unui proiect micoregional pe turism) si promoveaza activ

valorile culturale. Astfel, asigurarea conditiilor optime prin reparatia capitala

interioara a Caminului cultural actual, care va fi ulterior va fi transformat in

Centrul cultural multifunctional va consolida toate serviciile necesare in

dezvoltarea mecanismelor de suport si cultivare educational-spirituale-

economice pentru intreaga comunitate. Totalitatea creatiilor artistice ale

culturii locale si regionale vin in tandem cu o necesitate spirituala lasata de

stramosi printr-o punte de legatura intre generatii. Cetatenii au mare nevoie

de energia culturii mostenite, de depozitul traditiei cel mai sacru, care merita a

fi pastrat prin dezvoltarea si promovarea Centrului cultural multifunctional de

dezvoltare din Geamana.

1. Crearea Grupului de lucru privind monitorizarea proiectului

2. Sedinta de planificare cu Consiliul local si Grupul de lucru comunitar

3. Mediatizarea, informarea despre lansarea proiectului si componenta
Grupului de lucru comunitar pe toate retelele de socializare, site-ul
primariei, locuri publice

4. Anunt si procesul privind colectarea contributiei comunitatii/bdstinasi
migranti

5. Convocarea sedintei Consiliului Local privind aprobarea proiectului
inaintat si a contributiei APL

6. Initierea procesului de achizitii publice privind selectarea antreprenorului
pentru executarea lucrarilor de constructie

7. Semnarea contractului cu antreprenorul-castigator la achizitii publice

Publicarea informatiei privind castigatorul procedurii de achizitii

9. Eliberarea autorizatiei de constructie, contractarea responsabilului tehnic
si a dirigintelui de santier

10. Monitorizare, mediatizare, transparenta pe tot procesul de implementare
a proiectului

11. Demararea lucrarilor de reparatie

12. Organizarea campaniei de colectare de fonduri on-line si of-line

13. Determinarea lucrarilor si procesul verbal de receptie finala

14. Raportarea narativa si financiara

15. Eveniment festiv de dare n exploatare, cu un mini-concert

16. Act de transmitere a lucrarilor finalizate la balanta primariei

17. Elaborarea planului de durabilitate, consultarea publica si aprobarea la
Consiliul Local

Comunitatea va avea posibilitatea de a realiza intruniri si evenimente publice

care vor dezvolta relatii interumane consolidate si echilibrate pentru a se

implica Tn diferite proiecte, activitati de dezvoltare comunitara, audieri si

o



Statutul proiectului:

Responsabil si
parteneri de
implementare:
Durata estimativa:
Costuri estimative:
Potentiale surse de
cofinantare:

consultari publice.

Grupul de lucru privind implementarea proiectului va avea capacitati sporite in
implementarea si monitorizarea de proiecte, care vor fi ulterior utilizate pentru
implementarea de noi proiecte si de creare de capacitati similare pentru alti
cetateni

Colectivele artistice vor avea conditii mai bune de activitate.

Proiect tehnic si deviz de cheltuieli elaborat si verificat

APL, AdB, agenti economici

1lan

95 mii USD

Buget local, USAID/Comunitatea Mea, sursele agentilor economici, mijloacele
atrase de la Diaspora



Anexa 2. Rezultalele sesiunii de prioritizare

In ziua nr. 3 din cadrul atelierului de planificare strategicd online organizat la 1 decembrie
2021 de catre facilitatorul CM, dl Andrei Cantemir, a organizat o sesiune de prioritizare a
proiectelor eligibile finantarii in cadrul programului de proiecte de pana la 60 000 USD,
finantat de USAID prin intermediul proiectului Comunitatea Mea. Conditia principala fiind
ca, comunitatea partenera asigura cel putin 35% din costul total al proiectului.

Initial, din planurile de actiuni ale fiecarei directii strategice elaborate in cadrul atelierului
de planificare strategica, au fost selectate proiectele ce presupun eforturi financiare mai
mari de 60 000 USD. Apoi grupul de planificare strategica, a analizat conform
corespunderii cu criteriile proiectelor eligibile finantarii din partea programului CM.

Dupa prezentarea partii teoretice privind eligibilitatea proiectelor pentru a fi Thaintate
finantarii din partea programului CM, fiecare grup a stabilit daca ideile de proiect
examinate, sunt potrivite pentru cofinantarea programului CM, folosind criteriile minime de
evaluare a unui proiect prezentate participantilor:
e Daca ideea de proiect este acceptabila conform definitiei formulate de programul
CM;
o Daca ideea de proiecte reflecta o prioritate formulata de cetateni;
e Daca proiectul poate fi implementat cu o finantare de pana la 60 000 USD din
partea programului CM;
e Daca sunt siguri ca comunitatea va putea asigura contributia de cel putin 35% din
costul total al proiectului;
e Daca proiectul poate fi finalizat in termen de 12 luni.

Dupa acest exercitiu, grupurile mici au prezintat rezultatele examinarii efectuate, intregului
grup de participanti, dupa cum urmeaza:

Constructia si amenajarea sistemului de canalizare

Extinderea retelelor de apeduct

Amenajarea si constructia sistemului de iluminat public stradal
Reparatia/constructia trecerii apelor pluviale pe 2 strazi centrale

Reparatia casei de cultura (sala de spectacole)

Amenajarea parcului central

Reparatia gradinitei (geamuri, terenuri de joaca, termoizolare la alt bloc)

Reparatia gimnaziului (pardosele din holuri, renovarea cantinei si a spatiului de
alimentare)

9. Crearea Centrului multifunctional pentru tineri

10. Constructia si amenajarea stat|e| de filtrare a apei

11. Amenajarea ‘stadionului de fotbal

12. Amenajarea aleii din fata casei de cultura si a primariei.

N>R~ WNE

Proiectele care au corespuns tuturor criteriilor, au fost Tnaintate pentru votare, dupa cum
urmeaza: reparatia casei de cultura (sala de spectacole); amenajarea teritoriului din fata
casei de cultura si a primariei; constructia si amenajarea statiei de filtrare a apei;
amenajarea aleii din fata casei de cultura si a primariei; reparatia gimnaziului (pardosele
din holuri, renovarea cantinei si a spatiului de alimentare); reparatia/constructia trecerii
apelor pluviale pe 2 strazi centrale; reparatia gradinitei (geamuri, terenuri de joaca,
termoizolare la alt bloc)

Dupa prezentarea proiectelor, facilitatorul CM, a organizat o sesiune de votare online prin
intermediul platformei www.office.forms.com. Fiecare participant a putut accesa linkul si



http://www.office.forms.com/

acorda 3 voturi pentru proiectul dorit. Acestia au avut posibilitatea sa ofere toate 3 voturi
pentru unul din cele 3 proiecte afisate, sau cate unul pentru fiecare proiect, pe care il
considera cel mai important pentru comunitate.

Ca rezultat al votarii, proiectul privind reparatia casei de cultura (sala de spectacole) a luat
cele mai multe voturi. Apoi, facilitatorul CM, Andrei Cantemir, a prezentat conditiile Si
termenele limita de scriere si depunerea proiectul spre finantare catre programul CM.



